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WSTEP

Planowanie strategiczne odgrywa istotng rol¢ w systemie zarzadzania gming oraz
optymalnym gospodarowaniu srodkami budzetowymi.

Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020 obejmuje podstawowe Kkierunki rozwoju
gminy okreslone przez priorytetowe obszary przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, spotecznych i
instytucjonalnych w podziale na cele strategiczne i dziatania przewidziane do realizacji do
roku 2020. Zatozeniem przygotowania dokumentu jest planowanie zrOwnowazonego rozwoju
oraz stworzenie podstaw dla dlugotrwatej poprawy konkurencyjnosci gminy. Priorytety, cele
1 dziatania majg charakter ogo6lny, okreslaja pozadane zadania mozliwe do zrealizowania do
roku 2020.

Glownym celem planowanych dziatan jest pobudzanie i stymulowanie wspotpracy srodowisk
lokalnych na rzecz zrownowazonego rozwoju spoleczno — gospodarczego, zachgcanie do
rozwijania nowych form aktywno$ci gospodarczej generujacych nowe miejsca pracy oraz
zapobieganie peryferyzacji gminy Police w wojewodztwie zachodniopomorskim i
Euroregionie Pomerania. Zasi¢g terytorialny Strategii wyznaczaja granice administracyjne
gminy Police.

W trakcie prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020
szczegdlng uwage zwrocono na kompleksowos¢, ciaglos¢ i1 uspotecznienie dokumentu.
Strategia Rozwoju dla Gminy Police zostata opracowana dwuetapowo.

Punktem wyjscia do przygotowania dokumentu bylo przeprowadzenie szeregu prac
analitycznych zwigzanych z okresleniem gminy pod wzgledem demograficznym, spotecznym
i gospodarczym. Poniewaz $ciste oddzielenie cze$ci analitycznej od diagnostycznej jest trudne
(1 merytorycznie niekonieczne) w tej czeSci zawarta jest przede wszystkim analiza
poszczegoOlnych obszarow dzialalnosci Gminy (z elementami diagnozy) w oparciu o dostepny
materiat faktograficzny. Celem tej czeSci jest opis faktow 1 analiza danych
odzwierciedlajacych dziatalno$¢ Gminy, réwniez w poréwnaniu z innymi gminami
wojewodztwa. Okresem przyjetym do analizy sg lata 1998 — 2005. Jednak niektore dane
(szczegblnie dane pordéwnawcze dotyczace zaprezentowania Gminy na tle Powiatu
Polickiego, podregionu Szczecinskiego — byle wojewddztwo Szczecinskie oraz Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego) okreslone sg tylko do roku 2004. Ta cz¢$¢ analizy tworzy baze
informacji o Gminie, ktéra moze stanowic:

e podstawe do identyfikacji i analizy silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
funkcjonowania Gminy (analiza SWOT)),

e memorandum informacyjne prezentujgce Gming dla potencjalnych inwestorow,

e material dla bankow 1 innych instytucji zewnetrznych,

e material do dalszych analiz w zalezno$ci od potrzeb.

Przedmiotem czesci Il opracowania Strategii Rozwoju dla Gminy Police jest przedstawienie
trendow 1 prognoz uwarunkowan funkcjonowania Gminy Police. W poprzedniej czesci
dotyczacej analizy zostaly przedstawione szczegdélowo uwarunkowania aktualne, badz w
przekroju historycznym. Ta czg¢$¢ koncentruje si¢ na aspektach prognostycznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem demografii, ktdra jest podstawowa determinantg ksztaltowania
si¢ wielu zjawisk ekonomicznych 1 spotecznych w Gminie.

Intencjg autordw przy opracowywaniu niniejszych prognoz jest nie tyle przewidzenie
konkretnych wielkos$ci demograficznych, ale przede wszystkim pokazanie jakie mechanizmy
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moga dziata¢ i jak bedg one wptywac na realizacj¢ strategii (np. w obszarze mieszkalnictwa,
opieki spotecznej, szkolnictwa, itp.).

W tej czg$ci opracowania zostaty przedstawione nastgpujace zagadnienia:

e prognoza demograficzna ludnosci Gminy Police na tle tendencji regionalnych i
ogolnopolskich,

e okreslenie konsekwencji zjawisk demograficznych dla rozwoju Gminy,

e ocena mozliwosci produkcyjnych podstawowych elementow infrastruktury techniczne;j,

Pierwszy etap prac nad Strategiq okreslit Misj¢ Gminy Police, analiz¢ SWOT i Atut Gminy
Police. Zastosowana metodologia uspolecznienia procesu tej cze$ci opracowania zaklada
stosowanie metod partycypacyjnych. Podczas prac nad strategiag Gminy Police wykorzystano
metode partycypacyjno — ekspercka w dwojakiej postaci tj. poprzez zastosowanie warsztatow
oraz konsultacji spotecznych. Calo$¢ prac nadzorowana byla przez ekspertow zewnetrznych
na biezaco koordynujacych 1 weryfikujacych metodologiczng poprawnos¢ procesu
opracowania strategii. W sumie okoto 50 0s6b wzigto udziat w warsztatach, a nastepne 1000
odpowiedziato na ankiet¢ i uczestniczylo w konsultacjach prowadzonych na stronach
internetowych. Analiza ta sporzadzona metodg warsztatowa obejmuje silne i stabe strony oraz
szanse 1 zagrozenia w ujeciu czterech tadoéw tj. ekologicznego, gospodarczego,
przestrzennego 1 spotecznego. Priorytet poszczegdlnych elementéw analizy SWOT zostat
nadany zgodnie z wynikami glosowania. Uzupetnieniem analizy SWOT jest zidentyfikowanie
(w oparciu o ankiety) najwazniejszych probleméw rozwoju Gminy z podziatem na fady. W
wyniku dyskusji w trakcie warsztatu poszczegdélnym problemom nadano range i okreslono
hierarchi¢ celéw w poszczegolnych tadach. Autorem 11 II cze$ci dokumentu jest Fundacja na
rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego. Z uwagi na to, iz Analiza SWOT oraz identyfikacja
najistotniejszych probleméw zostaly okreslone w projekcie Strategii w roku 2003 w celu
zobrazowania dynamiki podejmowanych przedsiewzi¢é stuzacych realizacji wskazanych
dziatan w latach 2003 — 2006 pozostawiono je w d6wczesnym ksztalcie, z komentarzem.

Drugi etap prac nad Strategig objal ustalenie zakresu planowania przez wyznaczenie
priorytetdow 1 celow strategicznych oraz konkretyzacje dziatan stuzacych uzyskaniu
planowanych zamierzen. Przeprowadzono dalsze prace analityczne stanu obecnego i rozwoju
poszczegblnych sfer zycia gminy oraz zaktualizowano I cz¢$¢ dokumentu.

Przedmiotem czgséci III Strategii Rozwoju dla Gminy Police jest okreslenie kierunkéw
rozwoju Gminy w oparciu o zidentyfikowane problemy oraz cele na réznych poziomach
szczegOtowosci. Podstawowym przestaniem metodycznym w przygotowaniu Strategii
Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020 jest dostosowanie III czgéci dokumentu do
standardow $redniookresowych dokumentow programowych stosowanych w panstwach Unii
Europejskiej oraz Strategii Rozwoju Kraju, Narodowej Strategii Spdjnosci, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020. Wynika to z faktu wzrastajacej
dostgpnosci unijnych funduszy pomocowych przeznaczonych na rozwoj lokalny i regionalny
w Polsce.

Takie podej$cie umozliwi polickiemu samorzagdowi planowanie dzialan w nawigzaniu do
dokumentéw programowych Unii Europejskiej, rzadu polskiego i samorzadu wojewodztwa.
Ponadto, umozliwi cykliczng ocene efektywnosci wydatkowania srodkow budzetowych oraz
kompleksowos$ci podejmowanych dziatan.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej przyniosto zmiany w sposobie przygotowywania i
realizacji przedsiewzig¢ rozwojowych. Z uwagi na to, iz coraz powazniejszym zrodtem
srodkOw na rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy Police beda fundusze pomocowe Unii
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Europejskiej, horyzont realizacji strategii zostal dostosowany do cyklu planowania i
wydatkowania unijnego budzetu. Strategia obejmuje lata 2007-2020, a zatem dwa okresy
budzetowe Unii Europejskiej (2007-2013 oraz 2014-2020). III cze$¢ Strategii zostata
przygotowana przez pracownikow Urzedu Gminy w Policach.

Niniejsze opracowanie wykonano na podstawie dostepnych materiatéw, do ktorych naleza:
e Rocznik Statystyczny Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2001, cz. 111,

e Rocznik Statystyczny RP, GUS, Warszawa 2001,

e Rocznik Statystyczny Wojewddztw, GUS, Warszawa 2001,

e Biuletyny Regionalnej Izby Obrachunkoweyj,

e Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015 — projekt wstepnie zaakceptowany przez Rade
Ministrow w dniu 27 czerwca 2006 r.

e Narodowa Strategia Spdjnosci (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007 — 2013)
dokument przyjety przez Rade Ministrow 1 sierpnia 2006 r.

e Projekt Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko — zaakceptowany
kierunkowo 1 sierpnia 2006 r. przez Rade Ministrow.

e Projekt Programu Operacyjnego. Kapitat Ludzki. — zaakceptowany kierunkowo 31 maja
2006 r. przez Rade Ministrow.

e Projekt Programu Operacyjnego. Innowacyjna Gospodarka - zaakceptowany kierunkowo
1 sierpnia 2006 r. przez Rad¢ Ministrow.

e Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
2007 — 2013

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 wraz z ,,Prognoza
oddziatywania na S$rodowisko” - Uchwata Nr XXVI/303/05 Sejmiku Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 19 grudnia 2005 r.

e Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Police,
Tom A, Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej, Szczecin, 1996 / 1997 - Zatacznik nr
1 do Uchwaly nr XLIX/297/98 z 24 lutego 1998 roku,

e Master Plan Gospodarki Wodno — Sciekowej dla Gminy Police, Promis, Inwod,
Pazdziernik, 2000 r. - Uchwata Rady Miejskiej w Policach Nr XXX111/249/01 z dnia 30
stycznia 2001 r.

e Waloryzacja Przyrodnicza Gminy Police. Operat Generalny. Biuro Konserwacji Przyrody
w Szczecinie, Szczecin 2001,

e Sprawozdanie z dziatalno$ci Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe] w
Policach za rok 2005,

e Projekt zalozen do planu zaopatrzenia Gminy Police w energi¢ elektryczna, cieplng i
gazowa, Energoprojekt — Katowice S.A. 2002 r.

e Informacje zrodtowe uzyskane z poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Gminy w Policach,
jednostek budzetowych, zaktadow budzetowych, spotek gminnych.

e www.mrr.gov.pl - oficjalna strona internetowa Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
o www.police.pl - oficjalna strona internetowa Gminy Police
e www.eko.wroc.pl oficjalna strona internetowa Dolno$laskiej Fundacji Ekorozwoju

e www.stat.gov.pl - oficjalna strona internetowa Gtownego Urzedu Statystycznego



http://www.mrr.gov.pl/
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CZESC | ANALIZA UWARUNKOWAN FUNKCJONOWANIA GMINY POLICE

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY POLICE

Gmina Police potozona jest w  poOlnocno-zachodniej cze¢sci  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Z jednej strony Police to ,,gmina zielona” z Zalewem Szczecinskim
oraz malowniczo potozonym na skraju Puszczy Wkrzanskiej jeziorem Swidwie, z drugiej to
oSrodek przemystowy na skal¢ krajowa, z morskimi portami w Policach 1 Trzebiezy.
Potozona na Nizinie Szczecinskiej zajmuje obszar 25 140 ha 1 liczy 40.457 mieszkancow (na
koniec 2005 r.).

Od pénocy gmina Police graniczy z gming Nowe Warpno, od potudnia - ze Szczecinem i
Dobra Szczecinska, od wschodu - z gming Golenidéw, ktdrg oddziela od Polic rzeka Odra, od
zachodu sgsiadami gminy sa Niemcy z powiatu Uecker-Randow potozonego na terenie kraju
zwigzkowego Mecklemburgia Pomorze Przednie.
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Zalew
Szczecinski

Gmina
Nowe Warpno

Granica polsko-niemiecka

Szczecin

Gmina
Dobra Szczecinska

Gmina
Kotbaskowo

Rysunek 2. Potozenie Powiatu i Gminy Police

Historia miasta

Centralnym os$rodkiem Gminy jest miasto Police - jedna z najstarszych miejscowosci
Pomorza Zachodniego. W 1260 roku ksigz¢ pomorski Barnim I nadat Policom prawa miejskie
magdeburskie. Wkrotce jednak miasto stracito niezalezno$¢ 1 na okres kilku wiekow stato si¢
wlasnoscig Szczecina. Odzyskato ja w 1808 roku 1 odtad zaczety powstawac liczne obiekty:
ratusz, szkoty, nowy kosciol, port rzeczny na Larpi. Uruchomiono przeprawe promowg przez
rzeke Odre — Domiaze, taczaca Police i Swieta. Miasto nabrato nowego charakteru. Z osady
rolniczej przeksztatcito si¢ w osrodek przemystowy, posiadajacy zorganizowang policje, straz
pozarng i stuzbg zdrowia. Systematycznie rosta liczba ludnosci — w 1900 roku Police liczyty
ponad 4.000, a w 1937 roku blisko 6.000 mieszkancow. Podczas II wojny $wiatowe]
decydenci III Rzeszy postanowili wybudowa¢ w okolicach miasta fabryke benzyny
syntetycznej. Produkowano w niej na potrzeby armii niemieckiej wysokiej klasy paliwo. W
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tym czasie na terenie Polic istnialo 8 obozdéw pracy oraz filia obozu koncentracyjnego w
Sztuthofie. Decyzja wtadz radzieckich 4 pazdziernika 1945 roku w Policach utworzono
Enklawe Policka, ktora istniata do 4 pazdziernika 1946 roku, kiedy to miasto zostato
przekazane polskiej administracji cywilnej. Do Polic zaczeli przybywaé pierwsi osadnicy,
ktorzy organizowali zycie spoleczne i rozpoczeli odbudowe miasta. W 1955 roku Police
zamieszkiwalo blisko 5.000 os6b, w tym spora grupa uchodzcoéw z Grecji i Macedonii. W
latach 60-tych rozpocz¢to budowe Zaktadow Chemicznych, ktore do dzi$ odgrywajg znaczaca
role w zyciu miasta. Na terenie Pomorza Zachodniego narodzito si¢ nowoczesne i prezne
miasto liczgce dzi§ ponad 35 tysiecy mieszkancow. Na terenie gminy oprocz miasta Police
funkcjonuje 12 sotectw.

Uzytkowanie ziemi

Struktura uzytkowania ziemi w Gminie jest niejednorodna. Najwieksza cz¢$¢ powierzchni
Gminy zajmuja lasy (49,71%). Jest to jeden z najwigkszych odsetkow obszarow lesnych w
Wojewodztwie Zachodniopomorskim. Prawie wszystkie lasy lezace na terenie Gminy Police
administrowane s3 przez Nadle$nictwo Trzebiez. Zdecydowana wigkszo$¢ laséw, oprocz
podstawowej funkcji, Kktora jest produkcja surowca drzewnego peini réowniez funkcje
wodochronne, glebochronne i1 krajobrazowe. Uzytki rolne stanowia 23,8% powierzchni
Gminy (z czego niecalg polowg stanowia grunty orne), grunty pod wodami 11,05%, tereny
zabudowane i zurbanizowane 9,1%. Doktadng strukture uzytkowania ziemi w Gminie Police
przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegdlnienie Pow. (ha) [%]
Uzytki rolne, w
tym: 5977 23,775
grunty orne 2643 10,513
sady 78 0,310
taki 2126 8,457
pastwiska 672 2,673
grunty rolne p.
zabudowaniami 289 1,150
grunty rolne pod
rowami 169 0,672
Grunty pod lasami 12 496 49,706
Grunty pod
wodami 2777 11,046
Tereny
zabudowane i
zurbanizowane, w
tym: 2289 9,105
tereny mieszkalne 149 0,593
tereny przemystowe 1127 4,483
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Tereny zabudowane 140 0,557

Zurbanizowane
tereny
niezabudowane 115 0,457

Tereny rekreacyjno -

wypoczynkowe 187 0,744
drogi 464 1,846
Tereny kolejowe 105 0,418
Uzytki kopalne 2 0,008
nieuzytki 1072 4,264
Tereny rézne 529 2,104
ogolem 25 140 100

Tabela 1. Struktura uzytkowania ziemi w Gminie Police - stan na 01.01.2006

Klimat

Rejon Polic charakteryzuje si¢ klimatem morskim i tagodnym. Srednia temperatura roczna
ksztattuje sie na poziomie + 8,5 °C, a $rednia temperatura od kwietnia do wrzesnia + 14.6 °C.
Roczne opady to 535 mm, przy czym na okres od kwietnia do wrzesnia przypada 308 mm.
Pierwsze przymrozki obserwuje si¢ juz od okoto 16 pazdziernika, a najpdzniejsze moga
wystapi¢ nawet do 29 maja. Klimat obszaru Gminy jest korzystny dla rozwoju roslinnosci,
zwlaszcza drzewiastej. Przewazajace predkosci wiatréw na terenie Gminy sg niewielkie i
wynoszg 2 — 5 m/s z czgstotliwoscig wystepowania 40%.

2. CHARAKTERYSTYKA GEOGRAFICZNO — PRZYRODNICZA

Gmina Police jest gming o cennych walorach geograficzno — przyrodniczych, na ktore sktada
si¢ wiele obszarow, w tym rowniez chronionych.

Poludniowa czg$¢ obszaru Gminy zajmuje Puszcza Wkrzanska liczaca blisko 800 km?
powierzchni, potoZzona w jednej trzeciej na terytorium Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego,
a w dwoch trzecich po stronie niemieckiej. W granicach Gminy Police, w jej poludniowe;j
czgsci, w sktad puszczy wchodza drzewostany porastajagce Wzgorza Warszewskie. Jest to
najzyzniejszy fragment puszczy, cechujacy si¢ duzym udzialem w drzewostanie buka.
Puszcza Wkrzanska, to jeden z najpigkniejszych kompleksow lesnych w Polsce. Szczegdlnie
swiat ptakow prezentuje tu ogromng réznorodnos$¢ gatunkéw. W ciggu kilkunastu ostatnich
lat ornitolodzy obserwowali na jej obszarze 205 gatunkéw ptakéw, sposrod 403
odnotowanych w Polsce. Gniezdzg si¢ tutaj m.in. pary orlikdw, a na poteznych sosnach - orty
bieliki. Réwnie rzadkim w Polsce, a czgsto spotykanym na tym terenie drapieznikiem jest
kania rdzawa.

Jednym z wazniejszych obszaréow wodno-blotnych jest Rezerwat Swidwie — rezerwat
ornitologiczny, wpisany zostal w 1984 roku do Migdzynarodowej Konwencji Ramsar jako
jeden z wazniejszych obszarow wodno — blotnych w skali §wiatowej. Na niedostepnych
bagnach 1 trzcinowiskach maja tu swoje miejsca legowe baki, blotniaki stawowe, gesi
gegawy, chruciele, zurawie i wiele innych. W sumie na Swidwiu lggnie sie 118 gatunkow
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ptakoéw. Pojawiajg si¢ tutaj takze setki gatunkow ptakoéw wedrownych. Mozna je obserwowac
z wiezy 1 pomostu miejscowej stacji ornitologiczne;j.

Gmina Police to rowniez bogactwo zasobéw wodnych. Jednym z ciekawszych przyrodniczo
zbiornikow wodnych jest Jezioro Karpino. Ten ledwie 60-hektarowy zbiornik wodny, to
wymarzone miejsce dla mitosnikéw ptakéw. Otoczone lasem, porosniete kozuchem
ro$linnosci, jezioro daje schronienie koloniom mew i rybitw. Do roku 1991 gniezdzito si¢ tam
5 par mewy matej i byto to jedyne stanowisko tej mewy na Pomorzu Zachodnim. Na jeziorze
spotka¢ mozna rowniez mew¢ $mieszke i rybitwe czarng. Niecodzienny jest rowniez fakt
wystepowania na tym terenie kilkudziesigciu par perkoza zausznika.

Kolejng atrakcjg przyrodnicza Gminy jest Roztoka Odrzanska. Stanowi ona unikatowy
biotop, gdzie tgki mieszajg si¢ z bagnami i tozowiskami. Gniezdzg si¢ tutaj gingce gatunki
kulikow 1 rydzkow. Z kolei w poblizu utworzonych nieopodal Zaktadow Chemicznych
odstojnikow powstato prawdziwe eldorado dla legnacych si¢ ptasich rodzin przybyltych z
calego $wiata. Zobaczy¢ tutaj mozna m.in. cieplolubne ohary i szablodzioby oraz biegusy i
brodzce - przybysze z tundry. Z kolei w przybrzeznym pasie tozowisk mozna spotkaé
wodniczke, dziwoni¢ oraz remiza.

Boczne zachodnie odgatezienie Odry (Domigzy) stanowi rzeka Larpia. W rejonie tym (na
wysokos$ci Skolwina) po stronie zachodniej, rzeka Odra (Domigza) ma szereg odgalezien,
ktorymi sg Wietlina, Kanal Skolwinski oraz Cies$nica. Rzeka Larpia poczatek swego biegu
rozpoczyna od Cie$nicy na wysokosci pétnocnego konca wyspy Skolwinski Ostrow i ptynie
w kierunku zachodnim w rejonie osiedla Msciecino i dalej w kierunku péinocno - zachodnim,
wzdhluz historycznej linii zabudowy miasta Police. W rejonie starego kanatu fabryki benzyny
syntetycznej zmienia kierunek na wschodni i szerokim rozlanym korytem wplywa do rzeki
Odry (Domiazy). Catkowita dtugo$¢ cieku wynosi ok. 5,8 km, a szeroko$¢ koryta waha si¢ od
15 do 100 m. W warunkach braku spadku podtuznego koryta i bardzo silnym jego zamuleniu
oraz przy silnych pradach wejsciowych obserwuje si¢ predkos¢ przeptywu w korycie rzeki
Larpia rzedu 0,1 m/s, a przeptyw wody szacowany jest na poziome ok. 5.0 m/s. Wody rzeki
Larpia nie sg 1 nie byly praktycznie nigdy objete systematycznymi badaniami jakos$ci wody.
W okresach jesienno - wiosenno - zimowych z uwagi na powigzanie hydrauliczne z wodami
rzeki Odry, jako$¢ wody rzeki tarpia jest podobna. W okresie lata przy wyzszych
temperaturach 1 innych niekorzystnych warunkach klimatycznych, rzeka Larpia zachowuje si¢
jak bezodptywowy zbiornik wody, do ktorego przez wiele lat odprowadzano znaczne ilo$ci
niedostatecznie oczyszczonych $ciekow. W wyniku tego procesu zdeponowane na dnie osady
stanowig zroédto dodatkowego zanieczyszczenia wod.

Waloryzacja florystyczna i faunistyczna

Gmina Police posiada doktadnie opracowang waloryzacje przyrodnicza. Inwentaryzacja
gminy wykazala wystepowanie 664 gatunkow roslin, w tym 26 gatunkow grzybow oraz 22
gatunki mszakéw. Cze$¢ z nich to rosliny obce naszej florze. Ogdétem na terenie gminy
znajduje si¢ 37 gatunkow roslin podlegajacych ochronie prawnej (w tym 23 objete ochrong
Scista). Wigkszo$¢ gatunkow chronionych i zagrozonych wystgpuje na obszarach, ktore sa
objete ochrong lub zostaty zaproponowane do ochrony w Operacie Generalnym Waloryzacji
Przyrodniczej Gminy Police.

Bardzo duza ilo$§¢ gatunkéw zwierzat objetych ochrona, ujetych w czerwonych listach i
konwencjach migdzynarodowych (252 gatunki), jest wymierng oceng wartosci faunistycznych
Gminy. Fauna krggowcow Gminy Police jest niezwykle bogata 1 zr6znicowana. Wptyw na to
maja: obecnos¢ poteznego zbiornika wodnego stanowigcego wschodnig cze$¢ Gminy
(Roztoka Odrzanska), rozlegte tereny wodno - bagienne przy brzegu Roztoki i w zachodniej
cze$ci Gminy (rejon rezerwatu Swidwie) oraz zwarty kompleks drzewostanéw wchodzacych
w sktad Puszczy Wkrzanskie;.
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W srodkowej 1 poinocno - zachodniej czgsci Gminy uwidacznia si¢ brak trudnodostepnych
miejsc, w ktorych zwierzgta moglyby spokojnie si¢ rozmnazaé¢ i wychowywac¢ potomstwo.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w gminie Police.

Zgodnie z art. 87 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z dniem 1 stycznia 2004r. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
uchwalone przed 1 stycznia 1995r. stracity moc.

W gminie Police po 1 stycznia 1995r. sporzadzono i uchwalono miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego dla terenéw obejmujacych ok. 67,78% powierzchni, tj. ok.
15 462,72 ha. (powierzchnia gminy bez morskich wéd wewnetrznych, dla ktorych gmina
sporzadza plany wynosi 22 812 ha)-stan na 01.09.2006 r.

Przewiduje si¢, ze do konca pierwszego kwartalu 2007 r. nowymi, miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego objetych zostanie 93 % powierzchni gminy (po uchwaleniu
planu zagospodarowania przestrzennego ,,Tanowo™i ,,Zaktady”). Do konca 2007 r. planuje si¢
objecie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego 98,98% powierzchni terenu
gminy Police tj. 22 579 ha.

3. DEMOGRAFIA

W 2006 roku pod wzgledem powierzchni wsréd gmin w Polsce gmina Police zajmowata 179
lokate (powierzchnia 25140 ha), natomiast pod wzglgdem liczby mieszkancéw plasuje si¢ na
116 pozycji. Gestos¢ zaludnienia w gminie Police wynosi 165 mieszkancéw na km?. Gestosé
zaludnienia w Gminie jest wysoka w poroéwnaniu z Powiatem, Podregionem oraz w
odniesieniu do $redniej w Polsce ($rednia dla Polski 122 osoby/km?). O wysokim wskazniku
zaludnienia w Gminie §wiadczy ponizsze zestawienie.

122

B Polska

0 Podregion szczecinski

0O Wojew 6dztw o zachodniopomorskie
@ Pow iat policki
0 Gmina Police

165

80 100 120 140 160 180

o
N
o
>
o
<}
o

Liczba mieszkancéw na km2

Wykres 1. Poréwnanie gestosci zaludnienia w 2006 r.

Ludno$¢ Gminy Police w 2006 r. stanowita:
* 65,3% ogo6tu ludnosci Powiatu Polickiego,

e 3,8% ludnos$ci Podregionu Szczecinskiego,

e 2.4% ludnosci Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
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0 04.2006 85 47 38 18 10 8 103

1-6 2005-2000 1852 990 862 410 237 173 2262
7-15 1999-1991 3398 1728 1670 796 386 362 4146
16-25 1990-1981 6200 3159 3041 1034 550 484 7234
26-35 1980-1971 5278 2793 2685 1053 525 528 6531
36-45 1970-1961 4247 1984 2263 896 466 430 5143
46-55 1960-1951 6709 3261 3448 1181 629 552 7890
56-65 1950-1941 3242 1640 1602 679 347 322 3911
66-75 1940-1931 1552 640 912 390 157 233 1942
76-99 1930-1907 820 260 560 383 118 265 1203

Tabela 2. Ludno$¢ wg pici i wieku w miescie i Gminie Police - stan na kwiecien 2006 r.
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Wykres 2. Struktura wiekowa ludnosci Gminy Police

W strukturze wiekowej ludno$ci Gminy najwigksza liczba oséb wystepuje w przedziatach 16
— 25 lat oraz 46 — 55 lat.

Charakterystyke Gminy ze wzgledu na strukture ludno$ci, przyjmujac za kryterium wiek
przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny, przedstawia wykres 3.

12
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22%

O Wiek produkcyjny
B Wiek poprodukcyjny

8% 0O Wiek przedprodukcyjny

70%

Wykres 3. Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek (stan na 2005 rok)
4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

4.1 Polozenie i uklad komunikacyjny

PotoZzenie komunikacyjne Gminy mozna scharakteryzowa¢ odlegloscia do granic
panstwowych, dostepnoscia do przej§¢ granicznych oraz dostepnoscig do portow lotniczych.
Najblizsze przejécia graniczne z Niemcami znajduja si¢ w Kotbaskowie (40 km — przejscie
dla samochodow osobowych i cigzarowych), Lubieszynie (30 km — przejscie dla samochodow
osobowych 1 cigezarowych), Rosowku (40 km - przej$cie dla samochodow osobowych),
Trzebiezy (15 km — 0sobowe przejscie promowe) oraz Nowym Warpnie (25 km — osobowe
przejscie promowe). Odlegtos¢ drogowa do Berlina wynosi ok. 160 km. Poprzez przejscie
graniczne w Swinoujéciu Gmina ma posrednie potaczenie ze Szwecja oraz Dania (100 km —
osobowe i towarowe przejscie promowe).

Odlegtos¢ z gminy Police do granic: z Rosja wynosi 550 km, ze Stowacjg — 700 km, a z
Czechami — 400 km. Odleglos¢ Polic do najblizszych portow lotniczych wynosi: do
Goleniowa — 50 km oraz do Poznania — 250 km.

Gmina Police jest waznym wezlem komunikacyjnym o znaczeniu lokalnym, w ktérym ruch
generowany jest przede wszystkim przez zaklady przemyslowe oraz powigzania ze
Szczecinem. Gmina posiada bezposrednie potgczenia drogowe w relacjach Szczecin — Police
— Trzebiez — Nowe Warpno istotne z punktu widzenia dostepnosci do portow nad Zalewem
Szczecinskim tj. Nowego Warpna oraz Trzebiezy. Struktura drog kotowych na terenie Gminy
przedstawiona jest w tabeli 3.

Drogi wojewodzkie 13,8
Drogi powiatowe 27,1
Drogi gminne 47,7
RAZEM 88,6

Tabela 3. Struktura drég na terenie Gminy Police

Na terenie Gminy znajduje si¢ linia kolejowa taczaca Szczecin, Police oraz Trzebiez. Obecnie
linia jest wylaczona z kolejowego ruchu pasazerskiego.

13
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Uktad komunikacyjny Gminy nie jest przystosowany do przejecia zwigkszonego ruchu

powodowanego rozwojem przemyshu, terendw zurbanizowanych czy zwigkszonymi

potrzebami spotecznosci lokalne;.

Na terenie Gminy znajduja si¢ nastepujace porty wodne:

al port w Trzebiezy, posiadajagcy dwa baseny — rybacki i zeglarski (Centralny Osrodek
Zeglarski), nabrzeze o glebokosci ok. 4 m. Istnieje mozliwo$¢ rozbudowy portu w
kierunku potudniowym. Brak jest skomunikowania portu,

b/ zespot portow w Z.Ch. ,,Police” SA w sktad, ktorych wchodza:

— Port barkowy ,,Gunica” potozony na ujSciowym odcinku rzeki Gunicy. Posiada
nabrzeze o dlugosci 220 m istnieje mozliwo$¢ obstugi barek w ciggu sezonu
nawigacyjnego. Jednak brak jest polaczenia kolejowego,

— Port barkowy — przetadownia Z.Ch. ,,Police” SA potozony pomiedzy droga Police-
Jasienica, Kanalem Jasienickim i Waskim Nurtem Odry. Basen wyposazony jest w
nabrzeza i umocnienia brzegowe umozliwiajace zatadunek i rozladunek materialow

sypkich,

— Przetadownia kwasu siarkowego i amoniaku potozona za zachodnim brzegu Rozlewiska
Polickiego, wyposazona w pomosty z czterema dalbami, umocnienia brzegowe,
doprowadzone rurociagi kwasu siarkowego i amoniaku,

— Port morski polozony na zachodnim brzegu Waskiego Nurtu Odry na przeciw wyspy
Dhugi Ostrow, o glebokos$ci nabrzeza 12,5 m. Posiada dwa rejony przetadunkowe. Brak
bocznicy kolejowej oraz obwodnic drogowych.

4.2.Charakterystyka systemu wodno — kanalizacyjnego

Podstawg systemu hydrogeologicznego Gminy jest Zalew Szczecinski i rzeka Odra z licznymi
kanatami w strefie ujsciowej do Zalewu. Podstawowym ciekiem o istotnym znaczeniu przy
regulacji stosunkow wodnych na terenie potozonym na zachdéd od Odry jest Gunica wraz z
doptywami. Wplyw Zalewu na tereny przylegle dotyczy obszaréw o rzednej ponizej 1 m nad
poziomem morza. System odprowadzania wod powierzchniowych z obszarow polderowych
do Zalewu opiera si¢ na pompowniach melioracyjnych: Trzebiez 1, Trzebiez 2, Uniemysl,

Niektonczyca, Jasienica oraz Police-Jasienica. Tereny potozone wzdtuz Zalewu chronione sg

walami przeciwpowodziowymi o tgcznej dtugosci (na terenie Gminy) 18,8 km. Sg to waly

klasy czwartej.

Do gtownych rejonéw hydrogeologicznych Gminy zalicza sig:

- rejon Trzebiez- Police — holocenska struktura doliny dolnej Odry — Wyspa Policka i
polder Mscigcino nalezy do najzasobniejszych zbiornikow wodonosnych w  kraju.
Istniejace ujecia wody to ujecie Z.Ch.”Police” S.A.,

- rejon Tanowo — rynna subglacyjna Pilchowo-Glgbokie. Istniejace ujecie to Tanowo,
charakteryzujace si¢ dobrg jakoscig wody.

Pozostate, ponizej wymienione struktury wodono$ne charakteryzuja si¢ gorszymi

parametrami sg to:

- struktura plejstocenska w rejonie hydrogeologicznym Trzebiez — Police. Istniejace ujecia
to ,,Tanowska” oraz ,,Grzybowa”.

- pozostale obszary wystepowania wod podziemnych w utworach czwartorzgdowych rejonu
hydrogeologicznego Tanowo — istniejg pojedyncze studnie lokalne.

Ujecie przy ul. Grzybowej w Policach posiada korzystne warunki hydrogeologiczne. W

rejonie Trzebiezy poziom wodonos$ny jest stosunkowo ptytki — wydajnosci jednostkowe

studni osiagaja warto$ci 7 m®/h/Ims, lecz notowane sa takze wydajnosci wynoszace zaledwie

0,15 m*/h/Ims. W strefie tej obserwuje si¢ wzrost zanieczyszczenia wod powierzchniowych
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(rolnicze ogniska zanieczyszczen, przemyslowe-bituminy, opady pytow). Ujecie to jest takze
zagrozone oddziatywaniem zanieczyszczen typu komunalnego. Nalezy zauwazy¢, ze réwniez
pozostate zasoby wodne Gminy narazone sg na ujemne oddzialywanie cztowieka (ogniska
zanieczyszczen przemyslowych — przemyst chemiczny, papierniczy, hutniczy oraz
gospodarka komunalna). Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke uje¢ wody na terenie
Gminy Police.

Mscigcino 1.530 206 4944 | Niska jako$¢ wody (podwyzszona warto$¢ zelaza, manganu i
amoniaku). Ujgcie rezerwowe.

Police 380 380 4325 | Podstawowe ujecie wodociagdw polickich. SUW w

Ul. Grzybowa budowie, termin zakonczenia inwestycji 2006r.

Tanowo 130 130 2900 | Wykonana w 2003r. SUW.

Police 118 445 1069 | W rejonie ujecia obserwuje si¢ w ostatnich latach

Ul. Tanowska systematyczne obnizanie si¢ zwierciadta wody. Fakt ten

rzutuje na zmian¢ wielkosci zasilania w stosunku do poboru
wody. Ujgcie czasowo wylaczone z eksploatacji.

Trzebiez 73 73 1.700 | Ujgcie wrazliwe na zanieczyszczenia, zwierciadto wody
wystepuje bardzo ptytko. SUW zmodernizowana w 2005r.

Wegornik 30 15 7,5 Woda surowa jest uzdatniana.

D¢bostrow 24 24 469 | SUW czasowo wylaczona z eksploatacji, do modernizacji do
2008r.

Tabela 4. Zestawienie uje¢ wody wraz z ich charakterystyka
Liczba ujg¢ wody wzrosta w latach 1992-2005 z 4 do 7. Na terenie Gminy znajduja si¢ 3
przepompownie wody i 20 przepompowni $ciekow.
4.3 Charakterystyka sieci wodociagowej

Dhugos$¢ sieci wodociggowej na koniec 2005 roku wynosita 157,6 km. Ilo$¢ odbiorcow 3327,
przy tacznej dlugosci przytaczy 55,2 km. System wodociggowy zlozony jest z:

- 7uje¢ wody,

- 157,6 km wodociggow w uktadzie pier§cieniowo-promienistym,
- 2 zbiornikdw retencyjnych o lacznej pojemnosci 6000 m®

- 1 zbiornika wiezowego (90 m®),

- 1 hydroforni,

- 3 przepompowni wody.

Okres eksploatacji sieci wodociggowej wynosi: do 20 lat - 55% sieci, powyzej 20 lat - 40%
sieci a powyzej 50 lat - 5% sieci.

Procentowo najwigkszym odbiorca wody jest miasto Police (ok. 90 %). Z 40,5 tys.
mieszkancow gminy ponad 99 % zaopatrywanych jest z tego systemu. Z 19 miejscowosci i
osad w gminie, tylko 4 osady nie sg podiagczone do systemu. W osadach tych mieszka
zaledwie od kilku do kilkunastu mieszkancow. W ostatnich latach wzrost ilo$¢ odsetek
opomiarowanych odbiorcow 1 wynosi on 100%. Ponizsza tabela obrazuje produkcje oraz
sprzedaz wody w latach 1992-2005.
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Produkcja wody Sprzedaz wody Réinica
1992 4562,0 3904,1 657,9
1998 2673,6 24788 194,8
1999 2470,0 2269,1 200,0
2000 2470,2 2287,2 183,0
2001 2675,8 24415 234,3
2002 2417,2 2294,5 122,7
2003 2534,7 2386,0 148,7
2004 2463,2 2296,0 167,2
2005 2406,4 2239,3 167,1

Tabela 5. Produkcja oraz sprzedaz wody w latach 1992 — 2005 ( tys. m3)

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w 2001r. w wodocigg zostata uzbrojona miejscowos¢
Trzeszczyn a w 2005r. Les$no Stare i tym samym wszystkie miejscowosci Gminy objete
zostaty dostawg wody. W 2005r. gospodarstwa domowe odebraty 1.985.900 m® wody tj. o
129.400 m® wiecej niz w roku poprzednim.

Strata wody w sieci wynosi obecnie 7 % , jest to jeden z najnizszych wspotczynnikow strat w
kraju (sposrod ok. 400 zaktadow wodociggowo-kanalizacyjnych).

W zakresie inwestycji i modernizacji najwiecej staran i naktadéw finansowych wymaga
zapewnienie odpowiedniej jakosci wody w §wietle nowych norm jako$ciowych. Wymusza to
modernizacj¢ niektorych uje¢ wody (w Debostrowie, w MSciecinie). Potrzeby inwestycyjne
obejmuja rowniez wymiang okreslonych odcinkéw sieci wodociggowej (m.in. wodociag
Police-Jasienica).

Reasumujac Gmina Police charakteryzuje si¢ korzystnymi warunkami hydrogeologicznymi, a
tym samym bogatymi obszarami wodono$nymi, jednymi z najwickszych w Polsce.
Eksploatowane ujgcia wody zabezpieczaja obecne oraz przewidywane potrzeby miasta i
Gminy. Gmina posiada rozbudowany system wodociaggdéw, z ktorych korzysta 99% ludnosci.
Z danych zawartych w Master Planie Gospodarki Wodno-Sciekowej wynika, ze w oparciu o
przeprowadzone bilanse wody wodociagi polickie posiadajg rezerwy wody, ktore moga by¢
sprzedawane dla zapotrzebowania poéinocnych dzielnic Szczecina.

4.4 Charakterystyka systemu oczyszczania Sciekow

Za zapewnienie odpowiedniej jakos$ci oraz dostawe¢ wody odbiorcom, odbior $ciekow,
utrzymanie urzadzen i sieci przesylowych oraz zaspokojenie potrzeb rozwojowych Gminy
odpowiedzialny jest Zaktad Wodociagoéw 1 Kanalizacji w Policach.

Na koniec 2005r. dlugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej w gminie wynosita 91,9 km, a
kanalizacji deszczowej 81,52 km. Scieki gospodarcze stanowia 85% ogolnej liczby
odbieranych $ciekéw przez ZWiK. Stan infrastruktury kanalizacyjnej jest zrdznicowany.
Kanalizacja w cze$ci miasta Police wymaga renowacji lub wymiany. Systematycznie —
etapami jest wykonywana kanalizacja sanitarna poszczegolnych miejscowosci Gminy Police
w ramach zadania ,,Transgraniczna ochrona zasobéw woéd podziemnych w Gminie Police”.
Na terenie Gminy funkcjonuja przydomowe oczyszczalnie Sciekow.

Scieki odbierane systemem kanalizacyjnym sa przesytane na oczyszczalnie $ciekéw Z.Ch.
,»Police” S.A. Oczyszczalnia, ktérej funkcjg jest oczyszczalnie Sciekoéw bytowych,
gospodarczych i technologicznych oraz oczyszczanie odciekdw z hatdy fosfogipséw odbiera
scieki komunalne z Gminy Police na podstawie zawartej] umowy pomiedzy Gming Police a
Zaktadami Chemicznymi w celu ich unieszkodliwiania.
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Z.Ch. Police S.A Mechaniczno- Stan techniczny zréznicowany,
chemiczna zadawalajacy

Oczyszczalnia ciekow | Biologiczna 7 m/d

dla pensjonatu w

Tanowie

Zalesie Biologiczna 2,1 m°d

Trzeszczyn Mechaniczna |1 m°/d

Oczyszczalnia Trzebiez | Biologiczna 50 m*/d Do likwidacji w 2006r. po

wybudowaniu kanalizacji sanitarnej

Tabela 6. Oczyszczanie $ciekéw

1992 2.996,9 -
1998 1.952,8 930,8
1999 1.833,9 1.926,2
2000 1.793,7 1.869,1
2001 1.694,5 1.739,4
2002 1.590,7 1.786,5
2003 1.542,6 1.607,4
2004 1.493,3 1.564,0
2005 1.441,2 1.505,8

Tabela 7. Odbidr Sciekow w latach 1992-2005 (tys.m3)

Do najwazniejszej inwestycji oraz modernizacji w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej

nalezy:

- budowa kanalizacji w pozostatych miejscowosciach,

- poglebienie kanatu Larpia jako zadanie priorytetowe, bowiem juz obecnie przy niskim
stanie wod Odry osady wypelniaja koryto i woda z Odry przestaje ptyna¢ kanatami Larpi
(poziom osadow jest wyzszy od poziomu lustra wody w Odrze i ciggle narasta).

Obecnie wykonywana kanalizacja w Gminie Police z terminem zakonczenia do 2015 roku

zapewni odbior $ciekoéw z terenu catej Gminy Police.

4.5 Gospodarka odpadami komunalnymi

Od 1993 r. Gmina Police prowadzi selektywna zbidrke odpadéw komunalnych, ktéra na
terenie Gminy Police realizuje Przedsigbiorstwo Uzytecznos$ci Publicznej ,,TRANS-NET”
S.A. Firma ta obstuguje okolo 95% mieszkancow objetych zorganizowanym wywozem. Nie
objete zorganizowanym wywozem s3 miejscowosci wzdhuz granicy zachodniej Gminy,
powyzej Tanowa oraz granicy poéinocnej tj.: Dobieszczyn, Karpin, Nowa Jasienica,
Podbrzezie, Poddymin, Sierakowo, Stare Le$no, Wegornik, Zalesie oraz Zoltew
zamieszkiwane przez okolo 160 mieszkancow. W latach 1997 — 2005 r. ilo$¢ selektywnie
zebranych odpadow ogotem wzrosta ponad czterokrotnie. Najwieksza dynamike wzrostu
wykazuje zbiorka szkla.
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Makulatrura 20 45 77 72 79 78 63 74 89
Szklo 5 24 55 77 176 134 142 139 158
Butelki PET 30 44 73 75 75 76 92 123 115
Organika 134 203 246 289

Tabela 8. llo$¢ selektywnie zebranych odpadow na terenie Gminy Police w tonach u zrédta

do makulatury 89 91 95 113
do szkta 35 41 42 78 100 101 100 124 142
do butelek PET 89 108 108 136 164 164 170 188 207
Organika - - - - - 368 380 401 372

Tabela 9. llosci pojemnikow rozstawionych na terenie Gminy Police do selektywnej zbiorki odpadow

800 -

———— | Makulatura

(=} .
= Butelki PET
300 //

= Organika

1997 r. 1998 r. 1999 . 2000 . 2001 . 2002 r. 2003 . 2004 r.

Wykres 4. Sumaryczna ilo$¢ selektywnie zebranych odpadéw na terenie Gminy Police [t]

Udziat odpadéw bytowych w odpadach komunalnych ogétem wynosi 80%. Srednia ilogé
odpadow ogdtem sktadowanych w ciggu jednego dnia to okolo 53,4 tony. Roczna ilo$¢
odpadow bytowych wynosi 15.584 tony, a $rednia miesigczna 1.298 ton. Roczna ilosé
pozostatych odpadow wynosi 3.897 ton, a $rednia miesigczna 324 tony. Objetosciowe
wskazniki nagromadzenia odpadéw wynosza dla odpadéw bytowych 0,28 tony/m? a dla
pozostatych odpadow 0,5 tony/m3.

Podstawowe znaczenie dla gospodarki odpadami ma funkcjonujacy od 2001 r. Zaktad
Odzysku 1 Sktadowania Odpadéw Komunalnych w Le$nie Gérnym.

Zaktad wyposazony jest w dwie instalacje:

I. Skladowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne — instalacja do skladowania
odpadéw, z wylaczeniem odpaddéw obojetnych, o zdolnosci przyjmowania ponad 10 ton
odpadow na dobg lub o catkowitej pojemnosci ponad 25000 ton. Unieszkodliwianiu poprzez
sktadowanie poddaje si¢ odpady pozostale po segregacji oraz odpady nie nadajace si¢ do
segregacji lub wykorzystania.

Charakterystyka techniczna i stosowane technologie:

1) Sktadowisko odpadow innych niz niebezpieczne i obojgtne z infrastrukturg
techniczna, stan istniejacy:
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a. kwatera sktadowiskowa nr 1 o pojemnosci 76 800 m’,
b. kwatera skladowiskowa nr 2 o pojemnosci 48 500 m®. Izolowana sztucznie
geomembrang HDPE o grubosci 2 mm z drenazem odciekow,

2) Skladowisko odpadow innych niz niebezpieczne i oboj¢tne z  infrastrukturg
techniczng — pojemnos¢ po potaczeniu kwater nr 1 1 2 w jedno sktadowisko wynosi¢
bedzie 426,4 tys.m3.

I1. Wezel segregacji i recyklingu organicznego - instalacja do odzysku odpadéw innych niz
niebezpieczne, o zdolnosci przetwarzania ponad 50 ton na dobe.

Wezel segregacji 1 recyklingu organicznego stanowi uzupetnienie systemu o instalacje
umozliwiajgcg ograniczenie ilosci odpadéw sktadowanych.

Zaktad prowadzi w obu instalacjach odzysk i unieszkodliwianie odpadow w ilosci ok. 15 +18
tys. Mg odpadow komunalnych i 810 tys. Mg innych odpadéw z terenu Powiatu Polickiego,
oraz w ramach posiadanych rezerw mocy przerobowych ok. 15 tys. Mg zmieszanych
odpadow komunalnych pochodzacych z terenu Szczecina. Zdolno$¢ produkcyjna Zaktadu
wynosi ok. 40 tys. Mg/rok odpadéw komunalnych (praca w systemie dwuzmianowym).

Glownym zadaniem Zaktadu jest zagospodarowanie dostarczanych z terenu Powiatu
Polickiego odpadéw komunalnych:

- poddawanie odpadow odzyskowi w wezle segregacji i kompostowania,
sktadajacego si¢ z linii technologicznej segregacji oraz kompostowni,

- segregowanie, konfekcjonowanie, magazynowanie odpadéw stanowigcych
surowce wtorne oraz odpaddéw niebezpiecznych w celu przekazania ich do
zagospodarowania wyspecjalizowanym podmiotom,

- unieszkodliwianie poprzez sktadowanie odpaddéw nie nadajacych sie do
odzysku.

W planie przewiduje si¢ realizacj¢ projektu budowlanego pn. ,,Rozbudowa polegajaca na
potaczeniu kwatery nr 1 1 2 dla powigkszenia objgtosci sktadowiska”. Wdrozenie projektu
potaczenia kwater pozwoli zwigkszy¢ istniejaca pojemnos¢ sktadowiska o ponad 300 tys.m3
wydtuzajac jego czas eksploatacji do ok. 20 lat. Dzigki zwigkszonej pojemnosci sktadowiska,
bez zwigkszania jego powierzchni nastapi minimalizacja ucigzliwosci 1 zagrozen Zaktadu dla
otoczenia a takze ograniczenie jego wplywu na Srodowisko. Wdrozenie projektu pozwoli
rowniez na osiggnigcie efektu finansowego wigzacego si¢ ze zmniejszeniem kosztow
dotyczacych rekultywacji w wyniku zmniejszenia powierzchni.

Doskonalenie gospodarki odpadami w gminie w najblizszych latach polega¢ bedzie na
sukcesywnym rozwoju selektywnej zbiorki odpadow u zrodla, ze szczegoélnym naciskiem
na zbiorke odpadow organicznych.

W Planie Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ZOiSOK w
Lesnie Goérnym zostat zaklasyfikowany jako jedno z dziewigciu w wojewddztwie
okregowych sktadowisk, ktére dziata¢ beda po 2012 roku. W planie wojewodzkim zatozono,
ze kazde z okregowych sktadowisk przecigtnie obstugiwaé¢ bedzie okoto 150.000
mieszkancow. Odpowiada to wskaznikom zawartym w krajowym planie gospodarki
odpadami i jest zgodne ze standardowym obszarem obstugiwanym przez nowoczesne
sktadowisko okregowe. Wedlug prognoz GUS w 2015 roku w Powiecie Polickim
zamieszkiwac bedzie 70.300 osob.
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4.6 System cieplowniczy

Wiascicielem zrddel ciepta oraz sieci magistralnych i rozdzielczych jest Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej (PEC S.A.) w Policach. System cieptowniczy zarzgdzany przez PEC S.A.
charakteryzuje si¢ dobrze rozwinigtym systemem sieciowym, usytuowanym w obszarach o
duzej gestosci cieplnej. System zasilany jest z dwoch zrédet ciepta (oba w posiadaniu PEC
S.A)) tj.: cieptowni o mocy zainstalowanej 48MW oraz dwéch kotlowni o mocach 0,5 i 1,44
MW.

Dodatkowym zrodtem ciepta dla miasta jest elektrocieptownia Z.Ch. ,,Police” S.A. o tacznej
mocy 631 MW. Produkcja energii cieplnej odbywa si¢ tu w skojarzeniu z energig elektryczna.
Potencjat mocy zainstalowanej w zrddle stwarza mozliwo$¢ dostarczenia ciepla do systemow
zarzadzanych przez PEC S.A. Ponadto zrédtem ciepta jest kottownia przemystowa Polchar
sp. z 0.0., ktora wytwarza ciepto w postaci pary technologicznej. Polchar Sp. z 0.0. w catosci
sprzedaje cieplo do Z.Ch. ,,Police” (ok. 30MW ciepta w postaci pary technologicznej).
Polchar nie posiada sieci zewnetrznych umozliwiajacych dystrybucje ciepta. PEC zakupuje
ok. 28 MW ciepta od Z. Ch. ,,Police”S.A.

Glownym nosnikiem energii na cele grzewcze oraz przemyslowe jest paliwo weglowe, na
ktérym oparta jest w wigkszo$ci produkcja ciepla dla systemu cieptowniczego oraz produkcja
ciepta przez Z. Ch. ,,Police” S.A. i Polchar Sp. z 0.0. Oprécz wegla nosnikami ciepla sg gaz —
12,8%, olej — 1,0% oraz energia elektryczna — 0,6%. Kotlownie gazowe systematycznie
beda eliminowane na rzecz ciepla sieciowego. Cieplo sieciowe jest zdecydowanie tansze.
System cieplowniczy miasta zapewnia dostawe ciepla dla ogrzewania pomieszczen,
przygotowania cieptej wody uzytkowe;.

Zapotrzebowanie na cieplo miasta i gminy Police

Zapotrzebowanie miasta i gminy Police zaspokajane jest poprzez system cieptowniczy (74%),
kottownie lokalne oraz indywidualne ogrzewanie weglowe, gazowe oraz olejowe (26%
tacznie).
Catkowite zapotrzebowanie na moc cieplng miasta Police wynosi 164 MWt. Struktura
zapotrzebowania przedstawia si¢ nastgpujaco:

= 47% przemysl,

= 30% budynki wielorodzinne,

= 5% budynki jednorodzinne,

= 18% pozostale.
Do najwigkszych konsumentow energii cieplnej w miescie Police zalicza sig:

= Spoéldzielnia Mieszkaniowa ,, Chemik ,, - 140 528 GJ
= Spoldzielnia Mieszkaniowa ,, Odra ,, - 102 875 GJ
= Z.G.KiM. -45171 GJ
= SPZZOZ w Policach - 31.250 GJ
= SPPK Sp.zo.0 -2.984 GJ

= Kemipol Sp.z 0.0 -1.191 GJ

Laczne zapotrzebowanie na ciepto Gminy Police (z wylaczeniem miasta Police) wynosi 16
MWt, z czego zapotrzebowanie na moc cieplng do ogrzewania stanowi 90%, a cieptej wody
10%. Najwigksze zapotrzebowanie na ciepto wystepuje w miejscowosciach Trzebiez, Tanowo
oraz Pilchowo. Przewiduje si¢, ze wzrost zuzycia ciepta bedzie powodowany w gléwnej
mierze powstaniem nowych budynkéw na poszczegdlnych terenach oraz poprzez
dogeszczanie terendOw juz zainwestowanych. Laczne potrzeby cieplne nowych terenéw
rozwojowych miasta wynosza okoto 76 MW (z czego 13 MW tereny pod zabudowe
mieszkalng — zabudowe jednorodzinng i wielorodzinng) oraz pod rozwo6j przemystu 1 ustug
(63 MW).
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Na obszarze gminy maksymalne potrzeby cieplne nowych terenow rozwojowych wynosza 70
MW (w tym pod zabudowe mieszkalng 29 MW oraz pod rozwdj przemystu i ustug 41 MW).
W Policach w perspektywie najblizszych lat mozna spodziewac si¢ stopniowego ograniczenia
potrzeb cieptowniczych budynkéw mieszkalnych (co moze spowodowac¢ spadek mocy o ok. 3
MW).

Reasumujac zrodio ciepta PEC S.A. posiada rezerwe mocy (na poziomie 12 MW). Stan
techniczny urzadzen (kotty, urzadzenia odpylajace) jest dobry i nie budzi zastrzezen co do
pewnosci zasilania w najblizszych latach. Pomimo dobrego stanu urzadzen w ciagu 2-ch —
3-ch lat zostanie poddany modernizacji jeden kociol w technologii $cian szczelnych.
Ogdlny stan sieci cieptowniczej nalezy uznaé¢ za zadowalajacy ($rednie straty ciepta w
sezonie grzewczym wynosza 12%). W celu zmniejszenia strat ciepla na przesyle z Z. Ch.
»Police”S.A. w okresie 4-ch lat zostanie wykonana nowa efektywniejsza izolacja
magistrali Dn 350 i sukcesywnie bedzie wymieniana sie¢ cieplna (w nowej technologii z
rur preizolowanych). Sieci magistralne posiadajg rezerwy pozwalajace na podlaczenie
nowych odbiorcow.

4.7 Charakterystyka systemu gazowniczego

Gazyfikacja gminy Police zostata zakofczona w 2005 roku. Przedsigwzigcie objeto budowe
ponad 100 km sieci gazowej S$redniego cisnienia wraz z 1412 przylagczami w
miejscowosciach: Trzeszczyn, Tanowo, Witorza, Wienkowo, Tatynia, Police — Jasienica,
Debostrow, Niektonczyca, Uniemysl, Drogoradz i Trzebiez. Inwestorem bylo Polskie
Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. w Warszawie. Gmina Police dofinansowuje oplaty
przytaczeniowe do odbiorcow indywidualnych i obiektéw administrowanych.

Gmina Police zasilana jest gazem ziemnym GZ — 50. W systemie przesylu gazu wystepuja
stacje redukcyjno — pomiarowe I stopnia (wysokiego ci$nienia Nad Grzepnicg) oraz stacje
redukcyjno — pomiarowe II stopnia (Sredniego i niskiego cisnienia).

Catkowita dtugos¢ sieci gazowej, przesytowej w gminie Police wynosi ok. 160 km. W
zakresie rezerw przesylowych nalezy stwierdzi¢, ze zdolno$¢ przesytowa sieci wykorzystana
jest w okoto 60% przy podkresleniu faktu, ze wigkszo$¢ odbiorcoéw, ktorzy zlokalizowani sg
w miescie Police zasilani sg gazem przy §rednim cis$nieniu. Zdolno$¢ redukcyjno-przesytlowa
stacji I-go stopnia wykorzystana jest w okoto 32%. Sie¢ i obiekty sieciowe sg w stanie
dobrym i nie stanowig ograniczenia w zakresiec zwigkszenia wykorzystania gazu.
Ograniczenia w zakresie dostawy gazu moga ewentualnie wystagpi¢ w rejonach miasta Police
zasilanych niskim ci$nieniem.

Przewiduje si¢, ze wzrost zapotrzebowania gazu nastgpowaé bedzie w wyniku rozwoju
mieszkalnictwa 1 podiaczen istniejacych budynkow. Czynniki te s3 uwzglednione w
dziataniach Gminy w tym zakresie.

4.8 Charakterystyka systemu elektroenergetycznego

System elektroenergetyczny miasta Police zasilany jest napowietrznymi liniami wysokiego
napigcia 110 kV. Zasilajg one Glowne Punkty Zasilania (GPZ) zlokalizowane w Z.Ch.
»Police” SA, Msciecinie oraz Trzeszczynie. System elektroenergetyczny Gminy Police
zasilany jest 7 liniami WN. tj.

- Morzyczyn — Police 220kV (zasila ZCh. Police)

- Krajnik — Police 220kV (zasila Z.Ch. Police)

- Glinki I — Police 110 kV (zasila Z. Ch. Police)

- Glinki Il - Police 110 kV

- Skolwin — Msciecino 110 kV

- Glinki — Mscigcino 110 kV

- Glinki I — Police — Tanowska 110 kV

21



Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020

Dystrybucja energii do konsumentow odbywa si¢ liniami §redniego napi¢cia 15 kV poprzez
stacje transformatorowe i linie niskiego napiecia. Uktad dystrybucji wykonany jest jako uktad
pierscieniowy, co zwigksza niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej. Linie wykonane sg
cze$ciowo jako linie napowietrzne, a czgsciowo jako kablowe.

Jednostki transformatorowe oraz sieci $redniego napiecia wychodzace z GPZ-6w posiadajg
rezerwy pozwalajace zaspokoi¢ w przysztosci ewentualne zwigkszenie zapotrzebowania na
energi¢ elektryczng. Jedynie niektore ze stacji transformatorowych zlokalizowanych w
centrum miasta Police nie posiadaja rezerw, ktoére mozna wykorzysta¢ na cele grzewcze
(alternatywe stanowi zasilanie gazem lub z sieci cieplowniczej).

ENEA S.A. nie przewiduje w zatwierdzonym przez Prezesa URE (Urzad Regulacji
Energetyki) Planie Rozwoju zadnych inwestycji i modernizacji na terenie Gminy Police.
Jedyne prace rozwojowe zwigzane z sieciami elektroenergetycznymi be¢da wynikaty z
przygotowywania przez Gmin¢g w uzgodnieniu z ENEA S.A. terenéw pod zabudowe
mieszkalng (jednorodzinng i wielorodzinng) oraz udostgpniania ewentualnym inwestorom.

4.9 Komunalna gospodarka mieszkaniowa

Dziatalno$¢ w zakresie gospodarki komunalnej prowadzi Zaklad Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej w  Policach (ZGKiM). Przedmiotem dzialalno$ci Zakladu jest
administrowanie zasobami mieszkaniowymi, obiektami i urzadzeniami komunalnymi oraz
swiadczenie ustug zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig.

Ogoblem zasoby administrowane przez Zaktad na koniec 2005 r. wynosily 158 204 m? z czego
73,42% sa to zasoby wilasne Gminy a pozostata czg$¢ to zasoby osob fizycznych lub
prawnych.

Ilo$¢ lokali administrowanych przez Zaktad wyniosta na koniec 2005 r. 3001 z czego 93,5%
to lokale mieszkalne, a pozostala czgs¢ to lokale uzytkowe. Liczba os6b zamieszkatych w
lokalach komunalnych wynosita 7815. Przecigtna powierzchnia lokalu wynosita 50,8 m® a
przeci¢tna liczba os6b w lokalu 3,0.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Liczba lokali 2.876 2.863 2.846 2.837 2.868 2.869 3001
[szt.]
Powierzchnia 152 153 153 153 154 154 158
lokali [t m2]

Tabela 10. Liczba i powierzchnia lokali administrowanych przez Gmine w latach 1999 - 2005

Potrzeby mieszkaniowe w gminie Police nie sg zaspokojone. Wg stanu na sierpien 2006 na
mieszkanie komunalne oczekuje 425 rodzin, ktore, spetniajg kryteria okreslone Uchwatg
Rady Miejskiej w Policach nr XXXIV/239/05 z dnia 24 maja 2005 roku w sprawie zasad
wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy Police. Od
2001 r. istnieje zapotrzebowanie na 90 lokali socjalnych, z czego 50 zgloszono z zasobow
komunalnych, a 40 z obcych instytucji.

Poza mieszkaniami komunalnymi oraz innymi lokalami Zaklad jest administratorem wielu
obiektow gminnych (cmentarze komunalne, szalety publiczne). Z dniem 01.07.2001 zaktad
przejal wykonywanie zarzadu obiektami opieki zdrowotnej usytuowanymi w Policach, w
Trzebiezy oraz Tanowie o tacznej powierzchni uzytkowej 3.700 m?.

Na terenie Gminy obstudze i konserwacji podlegaja cmentarze o tacznej powierzchni 15,75
ha.

W roku 2005 Zaktad réwnolegle do dziatalnosci biezacej prowadzit dziatalno$¢ inwestycyjna.
Realizowane w roku sprawozdawczym inwestycje dotyczyly przede wszystkim robot
zwigzanych z modernizacja budynkéw mieszkalnych.

Prowadzone przez ZGKiM prace remontowe 1 modernizacyjne dotyczyty m.in.:

22



Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020

— biezacej obstugi technicznej budynkéw oraz robodt konserwacyjnych,
— cmentarzy komunalnych.

5. GOSPODARKA

5.1 Rynek pracy

Rynek pracy w Gminie jest oparty na jednym duzym zaktadzie tj. Zaktadach Chemicznych
,Police” S.A. Z jednej strony taka sytuacja jest korzystna w okresie koniunktury, ale w
przypadku zatamania si¢ przemystu chemicznego lub konkretnie tego zaktadu bezrobocie
moze wzrosng¢ w sposob posredni nawet kilkakrotnie. W Gminie dziataja rowniez podmioty
z udziatem kapitatu zagranicznego. Nie stanowig one jednak duzego rynku pracy.

Lata 2003 2004 | 2003 | 2004 | 2003 | 2004 | 2003 2004 | 2003 | 2004

Zachodniopomorskie | 163435 | 165181 | 7040 | 7246 | 261 | 264 | 156395 | 157935 | 8151 | 8566

Szczecin 63338 | 63641 | 2194 | 2216 | 95 92 61144 | 61425 | 4624 | 4863
Gmina Police 3373 3357 68 70 11 13 3305 3287 122 126

Tabela 11. Podmioty gospodarki narodowej wg sektorow (ujete w rejestrze REGON)

Liczba spotek ujetych w rejestrze REGON w Gminie Police zmniejszyta si¢ z 3373 w roku
2003 do 3357. W przeciwienstwie do spotek sektora publicznego, ktorych liczba w przeciggu
roku wzrosta, nieznacznie zmniejszyla si¢ liczba spotek w sektorze prywatnym.

Zachodniopomorskie 83061 92564 79050
Szczecin 28348 45014 31392
Gmina Police 4687 1430 1538

Tabela 12. Pracujacy wg sekcji w 2003 r.

70

60

50

20 @ Zachodniopomorskie
W Szczecin
O Gmina Police

L T

Przemyst Ustugi rynkowe Ustugi nierynkowe

Wykres 5. Pracujacy wg sekcji w 2003 r. [% do og6tu zatrudnionych]
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Powyzsze dane odzwierciedlajg monolityczng strukture gospodarcza oparta o Z. Ch. ,,Police”
S.A. Odsetek pracujacych w przemysle w Gminie Police prawie dwukrotnie przewyzsza
procent 0sob pracujacych w tej branzy w Wojewddztwie Zachodniopomorskim. W sferze
ustug rynkowych odsetek osob pracujacych w Gminie Police jest zdecydowanie gorszy w
porownaniu z Wojewddztwem Zachodniopomorskim. Podobnie sytuacja wyglada w sferze
ustug nierynkowych.

Niewielki udziat w gospodarce Gminy sfer charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem
przetworzenia produktu, opartych na wiedzy oraz niewielka rola sektora uslug powoduja, ze
Gmina nie ma alternatywy dla zatrudnionych w przemysle.

5.2 Bezrobocie

Stopa bezrobocia w marcu 2006 roku w gminie Police wyniosta 12,5%, i jest mniejsza niz
stopa bezrobocia dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i calego kraju.

Gmina Police | 32 39 | 46 74 1059 | 11,3 | 134 | 147 | 123 | 125
Wojewddztwo
Zachodniopomo | 138 | 139 | 18,1 | 20,8 | 24,0 | 250 | 284 | 275 | 256 25,5
rskie
Polska 10,3 | 104 | 13,1 | 151 | 17,4 | 181 | 18,0 | 191 | 17,6 | 17,8
Tabela 13. Stopa bezrobocia w Gminie Police na tle Wojewédztwa Zachodniopomorskiego i Polski w latach 1997-

2006 [%]

Do 2003 roku bezrobocie w gminie Police co roku wzrastato, jest to sytuacja podobna do
wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz Polski. Od roku 2004 bezrobocie stopniowo maleje z
14,7 % w 2004 roku do 12,5% w marcu 2006 roku.

18-24 949 1083 1040 915 816 574
25-34 633 900 1002 1063 968 887
35-44 639 729 764 664 617 525
45-54 624 791 943 979 922 823
55-64 78 92 133 168 218 219
Tabela 14. Bezrobotni wedtug wieku w gminie Police za lata 2000 - lipiec 2006
55-64
45-54 O lip-06
1 [ [ W 2005
ﬁ_‘ 02004
35-44
——' 02003
1 [ [ [ B 2002
- I @2001
1 [ [
1824
0 200 400 600 800 1000 1200

Wykres 6. Bezrobotni wedtug wieku w gminie Police za lata 2000 - lipiec 2006
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W latach 2001 — 2003 najwigcej bezrobotnych byto w przedziale wickowym 18 — 24 lata.
Byli to gtéwnie absolwenci konczacy szkoty 1 majacy trudnosci ze znalezieniem pracy. Od
2004 roku liczba bezrobotnych w tym przedziale zaczeta systematycznie male¢, tak samo jak

wsrod pozostatych przedziatéw wiekowych.

Lipiec
Wyksztatcenie/Lata 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Wyzsze 82 141 182 189 180 154
Policealne i sSrednie
zawodowe 621 724 746 792 692 597
Liceum ogodlnoksztalcgce 218 254 267 290 277 225
zawodowe 896 1179 1280 1129 1041 912
podstawowe 1106 1297 1407 1389 1351 1140
Tabela 15. Bezrobotni wedtug poziomu wyksztatcenia za lata 2000 - lipiec 2006
podstawowe
1 [ [ [ [
zawodowe —] o lip-06
B 2005
Liceum 02004
ogolnoksztatcgce 02003
B 2002
Policealne i $rednie @ 2001
zawodowe
Wyzsze
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Wykres 7. Bezrobotni wedtug poziomu wyksztatcenia za lata 2000 - lipiec 2006.

Najwigksza liczba bezrobotnych wystepuje wsrdd osob z wyksztalceniem podstawowym oraz
zawodowym. Do 2004 roku wzrastata liczba osob bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym,
byli to najczesciej absolwenci studidow wyzszych nie mogacy znalez¢ pracy. Od 2005 roku
rozpoczela si¢ tendencja spadkowa.

5.3 Rolnictwo

Maty potencjat ziemi rolniczej, niska jako$¢ gleb, silne rozdrobnienie indywidualnych
gospodarstw rolnych powoduje znaczng marginalizacj¢ funkcji rolniczej Gminy Police.
Obszarowo, uzytki rolne stanowia jedynie 22,5% powierzchni Gminy (z czego niecala polowe
stanowig grunty orne). Gmina nie posiada warunkéw do rozwoju rolnictwa i powinno
stanowi¢ ono jedynie jej funkcje uzupetniajaca.

5.4. Wspolpraca z partnerami gospodarczymi

W dniu 21.06.2004r. do Krajowego Rejestru Sadowego zostala wpisana spotka
»~INFRAPARK” Police SA, utworzona przez Zaktady Chemiczne ,,POLICE” SA, Gming
Police, Uniwersytet Szczecinski oraz Zachodniopomorska Agencje Rozwoju Regionalnego.
Wedtug stanu na 09.01.2006r. kapitat zaktadowy spotki stanowi kwote 8 621 550 zt 1 dzieli
si¢ na 172 431 akcji, kazda o wartosci 50 zt. Gmina jest wlascicielem 84 343 akcji, co stanowi
48,91% kapitatu zaktadowego. Celem utworzenia spotki jest aktywizacja gospodarcza gminy.
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Obecnie ,,INFRAPARK Police SA oferuje 296 ha terenow inwestycyjnych podzielonych na
23 obszary o powierzchni 1,5 do 80 ha. Atutem Polickiego Parku Przemystowego jest
lokalizacja z dostepem do potaczen drogowych, transportu wodnego (port barkowy i
petnomorski) oraz kolei. Atrakcyjnos$¢ potozenia podnosi dostep do infrastruktury techniczne;j
Zaktadéw Chemicznych ,,POLICE” SA oraz preferencyjne zasady inwestowania. Cze$¢
terenéw INFRAPARK Police SA otrzymata status Specjalnej Strefy Ekonomicznej w ramach
wspotpracy z Kostrzynsko — Stubicka Specjalng Strefg Ekonomiczng. Ponadto, INFRAPARK
pozyskal dofinansowanie ze $rodkow unijnych w wysokosci 30,5 mln zt w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsi¢biorstw — Dziatanie
1.3. Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju firm, oraz w ramach programéw
INTERREG Ill, Regionalny System Innowacji oraz Centrum Transferu Technologii PHARE
2002 SSG.

13.12.2004 do KRS zostat wpisany Port Morski w Policach sp. z.0.0., ktérg utworzyly
Zaktady Chemiczne ,,Police” S. A. oraz Gmina Police. Kapitat zaktadowy stanowi 50 000 zt i
dzieli si¢ na 1000 udziatéw, kazdy o wartosci 50 zi. Gmina Police jest wlascicielem 100
udziatow, stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego. Dzigki utworzeniu spoiki optaty portowe
nie zostaly przejete przez Urzad Morski, lecz zostajg przeznaczone na inwestycje w porcie.

6. OSWIATA I KULTURA

W Gminie Police funkcjonuje tacznie 9 przedszkoli do ktoérych uczgszcza 1.047 dzieci.
Dodatkowo 83 dzieci uczeszcza do 4 oddziatow przedszkolnych przy szkotach
podstawowych. Aktualnie w 7 szkotach podstawowych 1 4 szkotach filialnych na terenie
Gminy Police uczy si¢ 2.377 dzieci. Liczba ucznidow w szkotach podstawowych
systematycznie maleje co przedstawiajg ponizsze dane.

W pigciu gimnazjach lacznie uczy si¢ 1.241 uczniéw, a S$rednia liczba ucznidéw w klasie
wynosi 23,48. Dynamike przedstawiaja ponizsze dane. Zbiorcze zestawienie powyzszych
informacji zawiera tabela oraz wykres.

szkoly podstawowe gimnazja

1997/1998 5735 0
1998/1999 5 326 0
1999/2000 4278 721
2000/2001 3248 1337
2001/2002 3131 1898
2002/2003 3021 1662
2003/2004 2911 1501
2004/2005 2835 1363
2005/2006 2776 1268

Tabela 16. Liczba ucznidw w szkotach podstawowych i gimnazjach
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4 000 O Szkoty podstawowe
3000 ] — B Gimnazja

Wykres 8. llo$¢ uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach.

Podsumowujac - dzieci i miodziez z Gminy maja zapewniony dostgp do edukacji.
Wystarczajaca ilo$¢ szkol podstawowych i gimnazjéow pozwala uczy¢ si¢ w klasach nie
przekraczajacych érednio 21 uczniéw w szkotach podstawowych i 24 w gimnazjach. Srednie
te z czasem beda jeszcze ulegaty zmniejszeniu, lub zostanie ograniczona liczba klas, na co
wskazuja dane demograficzne. Blisko$¢ Szczecina daje duze mozliwosci studiowania na
wyzszych uczelniach bez dodatkowych kosztow zwigzanych ze zmiang miejsca zamieszkania.
Jednym z istotnych zadan stawianych sobie przez samorzad byty dzialania na rzecz budowy
spoteczenstwa zakorzenionego w polskiej kulturze, otwartego na $wiat wartosci europejskich.
Dbatos¢ o realizacj¢ tego zadania przejawia si¢ gldwnie poprzez stworzenie wilasciwych
warunkow do funkcjonowania gminnych instytucji kultury: Biblioteki im. Marii
Sktodowskiej-Curie 1 Miejskiego Osrodka Kultury.

Biblioteka

Biblioteka im. Marii Sklodowskiej-Curie powstata w 1948 roku. Swoja siedzib¢ ma w jednym
z najbardziej szacownych budynkéw naszego miasta, zlokalizowanym na polickim rynku.
Minione lata nie byly dla biblioteki najlatwiejszym okresem, czas ten to coraz wigksza
konkurencja mediéow elektronicznych. To takze okres zmian strukturalnych w sieci filii
Biblioteki im. Marii Sktodowskiej-Curie. Likwidacji ulegly filie w Przgsocinie 1 w Szpitalu.
Biblioteki w Policach-Jasienicy, Tanowie i w Trzebiezy wlaczono w struktury bibliotek
szkolnych. Minione lata jednak pokazuja, ze ksigzka nadal ma liczne grono swoich
odbiorcow. Ksiggozbior biblioteki liczy obecnie ponad 100 000 woluminéw, w tym ponad 4,5
tysigca to ksiegozbior dzialu muzycznego. Ze zbioréw bibliotecznych korzysta ponad 7,5
tysigca czytelnikow.

Miejski Osrodek Kultury

Centrum kulturalne Gminy stanowi Miejski Osrodek Kultury, ktory skupia w swojej siedzibie
wiele podmiotow realizujacych cele kreowania i upowszechniania kultury. W Miejskim
Osrodku Kultury w Policach znajduje si¢ galeria sztuki, sala widowiskowa, liczne pracownie,
studio nagran, kawiarnia oraz kino.

W Miejskim Osrodku Kultury dziata 31 statych grup i zespotow, a ogdlna ilos¢ uczestnikow
statych zaje¢ wynosi okoto 450-500.

Srednio w roku organizowanych jest okoto 200 imprez w tym:
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* 70 imprez wtasnych np. koncerty,
* 25 imprez okoliczno$ciowych,
* 80 imprez wspotorganizowanych,
* 12 wystaw i wernisazy.
MOK jest organizatorem wielu cyklicznych imprez o charakterze masowym, m.in.:

1) "Cecyliada" - $wicto muzyki sakralnej. Polickie Dni Muzyki - Cecyliada to
prezentacja przede wszystkim dorobku chorow lokalnych (szczecinskich i
polickich) oraz mozliwo$¢ wystuchania koncertow w wykonaniu najbardziej
uznanych zespoldéw w Polsce. Do tej pory przed polickag publicznoscia
prezentowaly si¢ m.in.. Schola Cantorum Gedaniensis, Stowiki Polskie, Pueri
Cantores Tarnoviensis, Cantores Minores z Warszawy, Stowiki Szczecinskie,

2) "Majowe Przebudzenie" - impreza plenerowa, organizowana w pierwszych
dniach maja, podczas ktorych przed policka publicznoscia wystepuja
najwigksze gwiazdy polskiej estrady;

3) "Trzebieskie Neptunalia” - impreza plenerowa na zakonczenie etapowych
regat turystycznych, odbywajacych si¢ w Trzebiezy nad Zalewem
Szczecinskim;

4) Miedzynarodowe Dni Polic (Dzien Chemika) - plenerowa impreza o
charakterze rodzinnego festynu rekreacyjno-sportowego, wspotorganizowana z
Z. Ch. ,,Police” S.A.

7. SPORT | REKREACJA

19 grudnia 2003 roku Rada Miejska w Policach podjeta Uchwate Nr XVI1/120/03 w sprawie
utworzenia jednostki budzetowej pod nazwa Os$rodek Sportu i1 Rekreacji w Policach.
Przedmiotem dzialalnosci OSiR jest m.in. organizacja imprez o charakterze sportowo —
rekreacyjnym, zapewnienie wlasciwej eksploatacji bazy sportowej, wspoOtpraca ze
stowarzyszeniami 1 klubami sportowymi. OSiR organizuje réwniez imprezy sportowe
najwyzszej rangi — Mistrzostwa Polski oraz realizuje projekty transgraniczne.

Baze sportowag OSiR stanowi Zespot Obiektow Sportowych przy ul. Siedleckiej, Kompleks
Rekreacyjno — Sportowy przy ul. Piaskowej, Gminne Centrum Edukacji i Rekreacji,
Kompleks turystyczny w Trzebiezy, oraz Zespot Obiektow Rekreacyjno — Sportowych przy
ul. Rybackiej w Trzebiezy. Od 08.06.2005 w strukturach organizacyjnych OSiR funkcjonuje
Gminne Centrum Informacji — przedsigwzigcie realizowane w ramach Programu Aktywizacji
Zawodowej Absolwentow ,,Pierwsza Praca”.

8. TURYSTYKA

Bogata historia Gminy, wiele ciekawych zabytkéw jak i walory turystyczno — przyrodnicze
predysponuja tereny do uprawiania réznych form turystyki, zwlaszcza wodnej, rowerowej
oraz pieszej. Na terenie miasta Police znajduje si¢ wiele interesujacych zabytkow, do ktérych
naleza:

— gotycka kaplica - jedyna pozostatos¢ po XIII-wiecznym KoS$ciele Najswictszej Marii
Panny, ktory rozebrano pod koniec wieku XIX. Ten niewielki, acz interesujacy
architektonicznie budynek, znajduje si¢ w staromiejskiej czesci miasta, przy Placu
Chrobrego. Na tym samym placu mie$ci si¢ duzy skwer ozdobiony oryginalng fontanna,
bedacg charakterystycznym obiektem miasta,

— Neogotycki Kos$ciol Mariacki, ktory dzigki strzelistej ponad 60-metrowej wiezy, juz z
oddali widoczny jest w panoramie Polic. Zbudowany w koncu XIX wieku, przechodzit
zmienne koleje losu. Pomimo to, wigkszo$¢ imponujacej budowli pozostata
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nienaruszona i dzi$ kosciot nalezy do wazniejszych zabytkow Polic stanowigc jeden z
nieoficjalnych symboli miasta.

— Polickie Lapidarium - miejsce szczegodlne, znajdujgce si¢ w Parku Staromiejskim.
Pelni ono funkcje podwdjna: z jednej strony swoistego muzeum rzezby nagrobnej, z
drugiej - $wiadectwa pamieci i szacunku dla niegdysiejszych mieszkancéw miasta i
okolic. Prace przy tworzeniu Lapidarium rozpoczgly si¢ na przelomie lat 1997/98.
Odrestaurowano ponad 120 elementéw cmentarnych z 24 przedwojennych niemieckich
cmentarzy.

— Klasztor Augustianow w Policach - Jasienicy — jeden z najciekawszych zabytkow
tych terendw. Mnisi przybyli tu juz w wieku XIII i zbudowali pierwszy kosciot na
wyniostosci zwanej Wzgorzem Maryjnym. Ceglany klasztor, o czysto gotyckiej
architekturze, powstat nieco p6zniej, w wieku XIV, za§ w czasie Reformacji przejety go
wiladze $wieckie. Po II wojnie $wiatowej zaniedbany obiekt popadt w ruine.
Paradoksalnie jednak owa dewastacja przyczynita si¢ do odstonigcia pierwotne;j,
gotyckiej architektury klasztoru.

Poza Policami na terenie Gminy do najwazniejszych zabytkow mozna zaliczy¢:

— Kosciol w Pilchowie. Pierwsza wzmianka o Pilchowie pochodzi z 1286 r., kiedy
wybudowano tutaj granitowy ko$ciot. Do dzisiaj przetrwal neoromanski kos$ciot, ze
zmianami dokonanymi w II potowie XIX wieku. Przy kosciele zachowata si¢ XIX-
wieczna dzwonnica o konstrukcji belkowe;j.

— Kosciot w Nieklonczycy. Barokowa §wigtynia w Nieklonczycy, wybudowana w 1778
roku, data poczatek osadnictwu na terenach zwanych wowczas Krolewskim Polem.
Budowla ma charakterystyczng dla Pomorza konstrukcj¢ ryglowa (szachulcows).

— Palac w LeSnie Gornym. Po roku 1862 rozpoczgta si¢ budowa palacu w stylu
eklektycznym. Kilkadziesiat lat pdzniej przy patacu urzadzono park z lipami, dgbami,
klonami i wierzbami ptaczacymi. Po II wojnie $wiatowej majatek nalezat do réznych
instytucji. Aktualnie znajduje si¢ w rekach prywatnego wlasciciela, ktéry patac
odbudowat.

— Palac w Zalesiu. W 1910 roku rodzina Amim-Schlagenthin wybudowata w Zalesiu
trzykondygnacyjny patac, z wysokim dachem i latarnig. Po II wojnie $wiatowej Zalesie
stato si¢ osadg lesnikow, a nieremontowany patacyk niszczat. W 2000 roku zakonczono
generalny remont patacu, ktory stat si¢ siedzibg Nadle$nictwa Trzebiez. Patac potozony
jest w sasiedztwie Rezerwatu "Swidwie".

Rozwdj turystyki w gminie Police skupia si¢ wokol naturalnych atrakcji przyrodniczych i
krajobrazowych, takich jak: tereny nad Zalewem Szczecinskim w Trzebiezy, tereny Puszczy
Wkrzanskiej, oraz obszar ujscia Odry.

Do glownych miejscowosci turystycznych o znaczeniu ponadgminnym mozna zaliczyé
Trzebiez, Bartoszewo oraz Zottew. W Bartoszewie znajduja sie ogrodki dziatkowe z
zabudowg letniskowa oraz oérodek rekreacyjno — wypoczynkowy, a w miejscowosci Zottew
oérodek jezdziecki. W gminie znajduje sie kilka o$rodkéw jezdzieckich: Bartoszewo, Zottew,
Trzeszczyn, Przgsocin, Lesno Goérne, Pilchowo.

Wsrdd form turystyki najwieksze znaczenie posiada turystyka piesza i1 rowerowa. W celu
uprawiania bezpiecznej turystyki rowerowej i pieszej w Gminie wyznaczono szereg szlakow
turystycznych. Na obrzezach Puszczy Wkrzanskiej usytuowana jest 4,5 kilometrowa trasa
rekreacyjna. Jest tak zaplanowana, aby mozna tu bylo wypoczaé, zadba¢ o kondycje czy
choc¢by zorganizowa¢ rodzinny piknik. Na catej dlugosci trasy rozmieszczono przyrzady do

29



Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020

¢wiczen, wygodne siedziska, tablice edukacyjne. Wyznaczono miejsca do grillowania. Ze
sciezki moga korzysta¢ amatorzy gorskich roweréw. Wytyczenie i urzadzenie trasy zostato
tak pomyslane, aby mogly z niej korzysta¢ zarowno dzieci jak i osoby starsze.

Projektuje si¢ réwniez miedzynarodowg $ciezke rowerowg wokot Zalewu Szczecinskiego od
Miedzyzdrojéw do Nowego Warpna. W zasiggu terytorialnym Gminy $ciezka ta przebiegad
bedzie ze Szczecina przez Pilchowo — Tanowo — Tatyni¢ — Police-Jasienicg — Uniemysl —
Trzebiez i dalej do Nowego Warpna.

Trzebiez potozona jest na skraju Puszczy Wkrzanskiej na zachodnim brzegu przewezenia
laczacego poludniowa czgs¢ Wielkiego Zalewu z Roztoka Odrzanska. Trzebiez posiada
dostep do glebokowodnego toru wodnego prowadzacego z Zatoki Pomorskiej do Szczecina, a
dalej do morskich i1 srodladowych szlakéw zeglugowych. Walory potozenia geograficznego,
dotychczasowe do$wiadczenia oraz istniejacy potencjat (techniczny, organizacyjny i1 ludzki)
predestynuja Trzebiez do realizacji funkcji portowo — turystycznej.

Obecnie gldéwnym atutem miejscowosci, odrdzniajacym ja od sasiadujacych osrodkow
portowych, jest znaczacy potencjal do obstugi zeglarstwa. Dla rozwoju turystyki, obok
atrakcji w postaci imprez sportowych i rozrywkowych nie mniej wazna jest baza noclegowa
oraz ustugowa. Catoroczng baz¢ noclegowa w Trzebiezy stanowi 120 miejsc noclegowych
oraz pole biwakowe przeznaczone dla 180 osob (nie liczagc kwater prywatnych). Najwigkszym
mankamentem jest zanieczyszczenie wod Zalewu Szczecinskiego i1 zbyt mata plaza w
odniesieniu do potrzeb rozwijajacej si¢ turystyki.

W Trzebiezy zlokalizowany jest kompleks rekreacyjny. Kompleks o powierzchni 36 000 m2
obejmuje pole biwakowe dla 180 obozowiczow, plac zabaw dla dzieci i 3 wielofunkcyjne
boiska do gry.

W Trzebiezy ma swoja siedzibe Centralny O$rodek Zeglarstwa Polskiego Zwiagzku
Zeglarskiego im. Andrzeja Benesza — najwiekszej szkoty zeglarstwa morskiego w Polsce.
COZ jest organizatorem rejsow petnomorskich po Morzu Battyckim i Morzu Pétnocnym. Od
wielu lat bierze czynny udziat w zlocie Zzaglowcow Tall Ships Races na jachcie Kapitan
Glowacki. Os$rodek dysponuje licznym, ro6znej wielkoSci sprzetem plywajacym
przeznaczonym do szkolenia w rejsach morskich i kursach stacjonarnych. Dwa baseny
jachtowe przystosowane sg do cumowania jednoczesnie 120 jednostek. W Trzebiezy znajduje
si¢ najwigkszy na Zalewie Szczecinskim port rybacki, handlowy, pasazerski 1 zeglarski.

W celu tworzenia warunkow sprzyjajacych rozwojowi miejscowosci poprzez rozbudowe
infrastruktury terenéw potozonych wzdhuz brzegu Zalewu Szczecinskiego bedacych
wiasnoécig Gminy Police i Polskiego Zwigzku Zeglarskiego podpisano umowe, ktorej celem
jest wspolne finansowanie wstepnej koncepcji zagospodarowania, studium wykonalnosci |
raportu oddziatywania na §rodowisko. Dziatania zmierzaja do realizacji przedsigwzigcia pn.
,Budowa infrastruktury dla ekologicznego rozwoju turystyki, rekreacji i sportow wodnych w
Trzebiezy”. Przedmiotem wspolnych dziatan jest kompleksowe zagospodarowanie oraz
przygotowanie do zainwestowania terenu o powierzchni okoto 110 ha. W ramach projektu
przewiduje si¢ miedzy innymi:

1) Modernizacj¢ istniejagcego portu jachtowego (przebudowa basenow ,,A” i ,,B”, pirsu
»1’, budowe nowych falochronéw, przebudowe nawierzchni, budowe nowego
ogrodzenia oraz systemu ochrony terenu, remont i1 przebudowg istniejgcego budynku
COZ.

2) Budowe nowego basenu jachtowego wraz z zapleczem technicznym (slip, zaplecze
hangarowe i remontowe, stacja paliw).

3) Budowg zespotu obiektéw sportowych.

4) Zagospodarowanie terenow wzdtuz Zalewu Szczecinskiego (rozbudowa plazy wraz z
zapleczem i trasy spacerowe).
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W ramach przedsiewzigcia powsta¢ ma m.in. marina goscinna zlokalizowana w  peini
wyremontowanym basenie obecnego portu jachtowego Centralnego Osrodka Zeglarskiego.

Port Morski w Trzebiezy

Rozwoj funkcji portowej Trzebiezy jest pochodna posiadania na swoim terenie najwigkszego
na Zalewie Szczecinskim wielofunkcyjnego portu morskiego. Od strony wody do portu
prowadza dwa tory podejsciowe, od strony potudniowej (dt. 2060, szeroko$¢ — 30 m, gt. 4,0 —
4,5 m) i potnocnej (dt. 2140 m, szeroko$¢ — 30 m, glebokos¢ — 4,0 — 4,5 m). Od strony
wschodniej port osloniety jest falochronem w ksztalcie prostokatnej, zadrzewionej, sztucznie
usypanej wyspy. Wewnetrzny obszar portowy sktada si¢ z dwoch zasadniczych czesci:
pierwsza obejmuje basen handlowy (potudniowy) i trzy mate baseny dla postoju todzi
rybackich, drugg stanowi basen pétnocny przylegty do Centralnego O$rodka Zeglarstwa PZZ,
przedzielony betonowym pirsem w ksztalcie litery T na dwa baseny A i B. Pomigdzy
basenem polnocnym a potudniowym znajduje si¢ nabrzeze tranzytowe, gdzie odbywaja si¢
odprawy graniczne i cumujg statki pasazerskie. W obu basenach jachtowych moze przebywac
jednoczesnie 120 jednostek, w tym 40 w basenie A, gdzie stoja jachty ,,Osrodka” 1 80 w
baseniec B. Dhlugos¢ nabrzezy portu w Trzebiezy oraz glgboko$¢ przy nich prezentuje
tabela 17.

Nabrzeze Tranzytowe 206 43-45
Nabrzeze Dalbowe 595 4.0
Nabrzeze PRCiP 102 41-43
w Basenie nr 1 198 0,5-3,0
w Basenie nr 2 235 2,0
w Basenie nr 3 235 2,7
w Basenie Zeglarskim 430 0,5-3,0

Tabela 17. Dlugo$¢ oraz gtebokos$¢ przy nabrzezach portu Trzebiez
Zrodo: Locja Baltyku. Wybrzeze Polskie. Biuro Hydrograficzne Marynarki Wojennej. Gdynia 2001, s. 189.

Ogdlny stan techniczny obiektow hydrotechnicznych w porcie mozna uznaé¢ za dobry, cho¢
istnieje w tym wzgledzie zroznicowanie przestrzenne. Na terenie portu zlokalizowany jest
duzy o$rodek obstugi zeglarzy (Centralny Osrodek Zeglarstwa PZZ) ze zbudowang w latach
1959 - 1962 przystanig jachtowg. Centralny Osrodek Zeglarstwa jest najwicksza w Polsce
szkotg zeglarska, organizujaca kursy szkoleniowe i turystyczne.

Port w Trzebiezy posiada réwniez warunki do obstugi zeglugi pasazerskiej. Ruch pasazerow
w porcie Trzebiez w latach 1995 — 2006 prezentuje tabela 18.

1995 124 216 52 076 52 076 124 216
1996 61975 28 700 13 887 19 388
1997 14 239 7465 2642 9416
1998 2642 114 19 2 547
1999 42 588 5905 5956 42 639
2000 108 962 40 968 39911 107 905
2001 218 486 91677 92 609 217 660
2002 165 154 71296 70 963 164 821
2003 71580 22 260 21402 70722
2004 16 547 3708 3568 16 407
2005 5980 157 2150 7973
2006* 4909 45 1558 6422

Tabela 18. Ruch pasazeréow w porcie Trzebiez w latach 1995 - 2006

* dane do kofica m-ca sierpnia 2006 r.
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Zrodto: Opracowanie na podstawie materiatow Kapitanatu Portu w Trzebiezy Urzedu Morskiego w Szczecinie

Charakterystyczng cecha zeglugi pasazerskiej w relacjach z portami Zalewu Szczecinskiego
w latach 90 — tych byt rozwoj tzw. zeglugi wolnoctowej. Poza tym rodzajem zeglugi port w
Trzebiezy w ostatnich latach obstugiwal réwniez statki wycieczkowe (gtdéwnie armatorow
niemieckich) oraz statki naukowo — badawcze.

Tradycyjng funkcjg wigkszos$ci portow nie majacych podstawowego znaczenia dla gospodarki
narodowej, w tym portu w Trzebiezy jest obsluga rybotowstwa. W rezultacie przetowienia
towisk oraz degradacji srodowiska naturalnego baza surowcowa rybotéwstwa w rejonie ujscia
Odry jest dosyé uboga, chociaz stabilna’. 1l0§¢ i strukture potowéw ryb rybakéw z portu
Trzebiez prezentuje tabela 19.

Gatunek loschdkp
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 07.2006
Sandacz 43 265 42 119 35650 35250 33325 20736 14 295 10231
Okon 301 380 215753 281 750 323 000 337 164 251 499 211737 100 031
Wegorz 41500 24 744 23700 21000 13 675 12 459 11 693 6780
Leszcz 380 630 259 114 164 955 204 700 359 046 363 962 261121 137904
Pto¢ 212 800 257 544 253 985 291 800 375 492 286 871 235 386 145 221
Inne 12 452 26 246 24 670 38 850 26 377 10 766 4211 837
Ogolem 962 027 825 520 784 710 914 600 1145079 946 293 738 443 401 004

Tabela 19. llos¢ i struktura potowdw ryb rybakoéw z portu Trzebiez w latach 1999 - 0.7. 2006

Zrodto: Opracowanie na podstawie materiatow Kapitanatu Portu w Trzebiezy Urzedu Morskiego w Szczecinie

[lo$¢ ztowionych ryb przez miejscowych rybakow nie pozwala na rozwini¢cie na miejscu ich
przetwoérstwa. Obstuga jednostek rybackich, sprzetu potowowego i ryb ogranicza si¢ do
dokonywania wyladunku, nieskomplikowanych napraw sprzetu, czy wstepnej obrobki
surowca (ryby transportowane sg samochodami do Szczecina i dalej w glab kraju).

Dla zeglugi towarowej Trzebiez stanowi jedynie port tranzytowy (obstuga barek pltywajacych
gléwnie w relacjach z portami niemieckimi), cho¢ w porcie istniejg mozliwosci przetadunkow
w relacjach statek — nabrzeze, statek — samochdod i odwrotnych (brak jednak bocznicy
kolejowej).

Powyzsza charakterystyka potwierdza teze, iz port w Trzebiezy dysponuje znacznym
potencjatem  umozliwiajacym  realizacj¢  wielu  funkcji  gospodarczych. Kazda
z tych funkcji moze w znaczacym stopniu wptywac na rozwoj lokalny najblizszego otoczenia.

9. OPIEKA ZDROWOTNA

W Policach gtownym osrodkiem publicznej ochrony zdrowia jest Samodzielny Publiczny
Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej, w strukturze ktérego znajduje si¢ szpital. Ponadto w
zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w gminie Police funkcjonuja Niepubliczne Zaktady
Opieki Zdrowotnej m.in. ,,POLVITA”, CONSULTA”, ,,ALMED” , MEDICA” oraz prywatne
gabinety lekarskie. Specjalistyczna opieka zdrowotna skupia si¢ wokot osrodkow
wyspecjalizowanych m.in. w dziedzinach ginekologiczno — potozniczej, dermatologii i
wenerologii oraz stomatologii.

Rehabilitacjg lecznicza zajmuja si¢ dwa osrodki tj.: Indywidualna Specjalistyczna Praktyka
Lekarska Artur Jedruch oraz NZOZ ,,.SROD-MED”. System opieki zdrowotnej uzupehiaja
apteki oraz punkty apteczne na terenie miasta i Gminy Police.

! Podano za: J. Géra: Niektore uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju matych portéw w rejonie
ujscia Odry. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Prace Wydziatu Transportu i tgcznosci.
Nr 2, 1992, s. 81.
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Poziom zabezpieczenia mieszkancéw w ogolng i specjalistyczng opieke zdrowotng obrazuje
wskaznik ilo$ci 16zek szpitalnych na jednego mieszkanca. W wielkosciach bezwzglednych w
roku 2006 1ilos¢ 16zek na 1.000 mieszkancow wynosi 5,0 dla Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, 5,64 dla Podregionu, 2,74 dla Powiatu oraz 3,78 dla Gminy.

10. ORGANIZACJE POZARZADOWE

Organizacje pozarzadowe odgrywaja ogromne znaczenie w zyciu publicznym stuzac
kreowaniu spoleczenstwa obywatelskiego 1 rozwigzywaniu probleméw spotecznych. Rolg
organizacji pozarzagdowych 1 innych podmiotow prowadzacych dziatalno§¢ pozytku
publicznego, oprocz realizacji celow statutowych, jest rowniez wigczenie si¢ w budowanie
samorzadnosci lokalnej. W Gminie Police dziata szereg organizacji, ktore podejmuja
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, upowszechniania kultury fizycznej i sportu, ochrony i
promocji zdrowia oraz aktywizacji o0sOb niepelnosprawnych, pomocy spotecznej i
przeciwdziatania patologiom. Stowarzyszenia prowadza takze aktywng dzialalno§¢ w zakresie
poradnictwa dla osob bedacych w trudnej sytuacji zyciowej w zakresie prawa pracy i
bezrobocia, ochrony praw lokatorow, prawa rodzinnego, cywilnego i konsumenckiego. W
Policach funkcjonuja stowarzyszenia, ktére dzialaja na rzecz wyrOwnania szans 0séb z
uposledzeniem umyslowym, zrzeszaja osoby niepetnosprawne intelektualnie, czlonkow ich
rodzin, opiekundéw prawnych i przyjaciol w celu tworzenia warunkow przestrzegania wobec
nich praw cztowieka i promowania ich aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

11. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Miasto Pasewalk i Gmina Police podpisaty 15 lipca 1999 r. umowe dotyczaca rozwoju
przyjacielskich stosunkéw i wspotpracy. Wymiana doswiadczen obejmuje zagadnienia z
zakresu administracji, kultury, o§wiaty, pomocy spolecznej, rozwoju lokalnego 1 tworzenia
wspolnych koncepcji. Wspotpraca transgraniczna w duzej mierze dotyczy takze sportu i
rekreacji oraz projektow zwigzanych z dofinansowaniem ze $rodkow europejskich. Gmina
Police 1 Miasto Pasewalk przygotowuja komplementarne projekty zwigzane z rozwojem
turystyki i przedsigbiorczosci w regionie. Szkoty podstawowe i gimnazjalne z Polic i
Pasewalku biorg udzial w szeregu projektow wspotfinansowanych w ramach Polsko-
Niemieckiej Wymiany Mtodziezy, Programu Mtlodziez. Delegacje miast partnerskich
uczestniczg w spotkaniach noworocznych, turniejach ,,Toczenia Kuli”, spotkaniach rad
nadzorczych zakltadow komunalnych. Pracownicy urzegdow w Pasewalku 1 Policach
uczestniczg w spotkaniach roboczych zwigzanych z przygotowywaniem komplementarnych
projektow do Programu INTERREG IIIA oraz z aplikowaniem o $rodki do nowego okresu
kontraktowania, organizujag wspolne ekspozycje podczas targow gospodarczych i
turystycznych. Na spotkaniach grup roboczych omawiane s3a takze plany rozwoju miast
partnerskich. Wspoltpraca rozwija si¢ rowniez pomiedzy polickimi zaktadami budzetowymi,
m. in. Zaktadem Wodociggow 1 Kanalizacji, Zakltadem Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej a Zaktadami Miejskimi w Pasewalku. W celu poprawy bazy turystycznej oraz
rozbudowy oferty turystycznej w Euroregionie Pomerania Gmina Police poparta projekty
Pasewalku pt. ,,Parking wodny przy stacji artystycznej w Pasewalku” i ,,Pokazy Osiagniec¢
Regionu Uecker Randow 2006”. Gmina Police 1 Miasto Pasewalk sg partnerami w
miedzygminnej grupie roboczej, ktoéra zajmuje si¢ promocja szlaku wodnego Uckerseen —
Zalew Szczecinski — Odra - Police. W zakresie realizacji wspdlnych projektow gmina Police
wspolpracuje takze z Prenzlau, Torgelow, Eggesin, Norden i innymi niemieckimi miastami.
Obecnie wspodlpraca odbywa si¢ juz na poziomie poszczegdlnych wydziatlow urzedu i
pracownikow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz szkol, w zakresie realizacji
wspolnych celow 1 projektow.
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21 sierpnia 1992 r. Gmina Police podpisata umowe¢ z Gming Korsor w Danii w ramach
Wspotpracy Miast Partnerskich. Partnerzy wspieraja gtéwnie wspolprace w zakresie wymiany
mtodziezy, wymiany o$wiatowej 1 kulturalnej, sportu 1 turystyki oraz kojarzenia
przedsigbiorstw i1 organizacji spotecznych.

W maju 2002 r. Rada Miejska w Policach podjeta uchwate w sprawie podpisania umowy 0
rozwoju przyjacielskich stosunkow i wspotpracy z miastem Nowy Rozddt na Ukrainie.
Wspoélpraca zwigzana jest glownie z wymiang mtodziezy oraz doswiadczen w zakresie
funkcjonowania instytucji samorzadowych. Nowy Rozdo6t korzysta z doswiadczen Gminy
Police w zakresie pozyskiwania S$rodkow przedakcesyjnych, przygotowujac sie do
mozliwosci, ktére niesie za sobg rozszerzenie Unii Europejskiej na wschod.

12. ELEMENTY ZARZADZANIA GMINA POLICE

Zgodnie z ustawg z 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym Gmina Police stata si¢ jednostka
zasadniczego podziatu terytorialnego. Gmina jest prawnie zorganizowanym zwigzkiem osob
okreslonym w ustawie jako wspolnota samorzagdowa. Organem stanowigcym i kontrolnym we
wszystkich sprawach gminy jest Rada Miejska, w ktorej sktad wchodza radni wybrani na
czteroletnig kadencj¢. Organem wykonawczym jest Burmistrz Gminy.
W sktad struktur organizacyjnych Gminy Police wchodza ponadto:
* jednostki budzetowe: Osrodek Sportu i Rekreacji w Policach, Osrodek Pomocy
Spotecznej, Straz Miejska
* instytucje kultury: Miejski Osrodek Kultury, Biblioteka im. Marii Sktodowskiej —
Curie.
+ zaklady budzetowe: Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, Zaktad
Odzysku i1 Sktadowania Odpadéw Komunalnych, Zaktad Wodociagoéw 1 Kanalizacji,
Ztobek Miejski, przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja.

* spolki gminne: Przedsigbiorstwo Uzytecznosci Publicznej ,,Trans — Net”,
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

* spolki z udzialem gminy Police: Szczecinsko — Polickie Przedsigbiorstwo
Komunikacyjne sp. z.0.0., Infrapark Police S.A., Zarzad Morskiego Portu Police sp. z
0.0.

Tym samym Gmina ma wptyw na zarzadzanie majatkiem publicznym, sprawuje nadzor nad
rozwojem, utrzymaniem i sposobem zarzadzania szeroko pojeta infrastrukturg techniczng.

Nagrody i wyroznienia

W konsekwencji realizacji wieloletnich inwestycji proekologicznych Gmina Police Gmina
Police uhonorowana zostata licznymi nagrodami w krajowych 1 regionalnych konkursach
ekologicznych m.in. I miejsce w kategorii gmin miejskich i miejsko — wiejskich w 111 edycji
konkursu ,,Najbardziej ekologiczna Gmina 2001 r.” organizowanego przez Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska w Szczecinie oraz Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, wyrdznienie w 6 edycji konkursu LIDER POLSKIEJ EKOLOGII
organizowanym przez Ministerstwo Srodowiska, ,,Najbardziej ekologiczna gmina 2001 —
2003, ,Nasza Gmina w FEuropie”. 1 grudnia 2005 r. Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, w uznaniu zastug dla rozwoju regionu nadat Miastu i Gminie Police
ztotg Odznake¢ Honorowa Gryfa Zachodniopomorskiego. Odznaka przyznawana jest osobom i
instytucjom, ktére przyczynity si¢ do rozwoju Pomorza Zachodniego, a takze do promocji
wojewodztwa w kraju 1 zagranicg.
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13. BUDZET GMINY POLICE

Wykonanie dochodow budzetu Gminy Police w 2005 r. zamkngto si¢ kwotg 91.821.084 PLN
(co stanowi spadek w porownaniu z rokiem poprzednim o 0,77%). Dynamike oraz wzajemna
zalezno$¢ dochodow i wydatkéw pokazuje Wykres 9.
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Wykres 9. Budzet Gminy Police w latach 2002-2005 [w min PLN]

W kategorii bezwzglednego poziomu dochoddéw budzetowych Gmina Police jest jedna z
najwiekszych gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (po Kotobrzegu i Stargardzie - nie
liczac miast na prawach powiatu). W 2005 roku dochdéd na 1 mieszkanca gminy Police
wynosit 2.218 zt.
Wykres 10 pokazuje warto$ci dochodu budzetu na jednego mieszkanca w Gminie Police w
latach 2000-2005.
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Wykres 10. Dochody budzetu Gminy Police na jednego mieszkanca w latach 2000 - 2005

Od 2000 roku dochody gminy Police przejawiajg trend wzrostowy (z 1837 zt w 2000 roku do
2361 zt w 2005 ), wskazuje to na rosngcg strone dochodowa gminy.
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Struktura dochodow Gminy jest charakterystyczna dla gminy, na terenie ktorej znajduje si¢
duzy zaktad przemystowy. Struktur¢ wybranych pozycji dochodéw Gminy na tle innych gmin
przedstawia Wykres 11.
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Wykres 11. Struktura gtéwnych pozycji dochodéw budzetéw gmin w 2005 r.
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Wykres 12. Struktura dochoddw budzetu Gminy Police w 2005 .

Dochody z podatkow siggaja 60% ogétu dochodéw Gminy. W strukturze podatkéw ponad
72% to dochody wtasne, z czego 89,8% to podatek od nieruchomosci. W strukturze podatku
od nieruchomosci 76% to podatek ptacony przez Z.Ch. ,,Police”SA.

Wynika z tego, ze ok. 29% dochodow budzetu Gminy to podatek od nieruchomosci ptacony
przez Z.Ch. ,,Police” SA. Jes$li dodamy do tego udziat w podatku od oséb fizycznych to
wptywy podatkowe z Z.Ch. ,,Police” SA stanowig okoto 45% budzetu Gminy.

W strukturze dochodéw z majatku Gminy 30,1% stanowia dochody ze sprzedazy mienia,
21,1%, to dzierzawa gruntu 1 mienia, a 15,2% to wieczyste uzytkowanie, zarzad i
uzytkowanie. W strukturze subwencji 99% stanowi cze$¢ oswiatowa. W strukturze dotacji i
srodkow 49,0% to dotacje 1 §rodki na zadania wtasne Gminy, 49,2% to dotacje na zadania
zlecone z zakresu administracji rzadowej i1 inne zadania zlecone Gminie ustawami, natomiast
1,8%, to dotacje na zadania realizowane przez Gming na podstawie porozumien.

Laczna suma wydatkow Gminy Police w 2005 r. wyniosta 90.415.145 PLN (co stanowi
wzrost w pordéwnaniu z rokiem poprzednim o 5,1%). Wydatki ogétem na jednego mieszkanca
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gminy w roku 2005 wyniosty 2.184 PLN, z czego 422 PLN to wydatki na inwestycje co

stanowi 19,6% cato$ci wydatkow.
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Wykres 13. Wydatki na inwestycje na 1 mieszkarica w Gminie Police

Od 2000 r. wydatki na inwestycje wzrosty w gminie Police o 31% do 422 zt w 2005 roku.
Szczegotowa strukture wybranych wydatkow Gminy Police w 2005 r. przedstawia Wykres

14.
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Wykres 14. Struktura wybranych wydatkéw Gminy Police w 2005 r.

Gmina Police charakteryzuje si¢ relatywnie wysokim udzialem wydatkéw biezacych (w
porownaniu z wydatkami inwestycyjnymi). Wysokos$¢ wydatkéw inwestycyjnych na jednego

mieszkanca wynosi 422 PLN. (porownanie z wybranymi gminami na wykresie 15).
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Wykres 15. Struktura wydatkéw Gminy Police na 1 mieszkanca

14. EFEKTYWNOSC DOTYCHCZASOWEGO KORZYSTANIA ZE SRODKOW PRZEDAKCESYJNYCH,
STRUKTURALNYCH, PROGRAMOW WSPOLNOTOWYCH ORAZ INNYCH FINANSOWYCH ZRODEL
ZEWNETRZNYCH.

Dostep do s$rodkow przedakcesyjnych jak i funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
przyniodst istotne, pozytywne zmiany w krajobrazie inwestycji gminy Police.

PHARE CBC

”Transgraniczna ochrona zasobow wod podziemnych w Gminie Police — etap I'i II”

W ramach Programu Phare CBC Gmina Police otrzymata dofinansowanie na realizacje
inwestycji zwigzanych z kompleksowa kanalizacja:

etap | — dofinansowanie: 1 066 538,08 euro

etap Il — dofinansowanie: 2 549 795,16 euro

W ramach etapu I inwestycji wykonano okoto 32 km kanalizacji sanitarno — grawitacyjnej
wraz z 330 przylaczami, w tym kolektor taczacy miejscowos¢ Trzebiez, Uniemysl,
Niektonczyce, Degbostrow 1 Police — Jasienicg z oczyszczalnig $ciekow ZCH ,,POLICE” SA.
Ponadto w celu przyjecia do oczyszczania Sciekow komunalnych zmodernizowano
oczyszczalni¢. Catkowicie skanalizowano Police — Jasienice, Debostrow, starg czgs¢ Polic w
rejonie Kosciuszki 1 Konopnickiej. Rownolegle prowadzono budowe kanalizacji deszczowe;j
w rejonie ulic Kosciuszki w Policach oraz Policach — Jasienicy.

W ramach etapu II prowadzona jest inwestycja obejmujgca wykonanie ok. 60 km kanalizacji
sanitarno — grawitacyjnej i przylaczenie do niej 10 miejscowosci gminy Police. W ramach
inwestycji realizowana jest infrastruktura kanalizacyjna w Trzebiezy, budowa kanalizacji
sciekowej w Niektonczycy, Uniemys$lu, Drogoradzu, Tatyni, Wienkowie oraz modernizacja
systemu przy ul. Traugutta w Policach. Ponadto inwestycja obejmie odprowadzanie Sciekow 1
wod opadowych z rejonu ul. Tanowskiej, Nadbrzeznej, Topolowej, Modrzewiowej,
Jesionowej, Szpilkowej, Bukowej, Swierkowej i Jodlowej w Policach oraz w rejonie na
zachdd od ul. Kosciuszki w Policach.
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Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

Projekt "Budowa stacji uzdatniania wody w ramach kompleksowej poprawy jakosci
wody w Gminie Police”™ - Z/2.32/1/12/18/04 otrzymat dofinansowaniec ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Catkowita warto$¢ projektu: 11 699 259 zt

Dofinansowanie (EFRR): 8 774 444 zt

Wkiad wiasny: 2 924 814 zt

Przedmiotem projektu jest budowa stacji uzdatniania wody na ujeciu w Policach przy ul.
Grzybowej o wydajnosci 3,33 mIn m3/rok (380 m3/h) o przepustowosci 9120 m3/d z
przeznaczeniem dla miasta Police i miejscowosci Trzeszczyn i Siedlice, modernizacja 17
studni na ujeciu oraz odprowadzenie wod poptucznych poprzez odstojnik do sieci kanalizacji
deszczowej. Projekt obejmowat ponadto wymiane rurociggu stalowego @ 400mm na odcinku
zbiorniki retencyjne - sie¢ miejska o dlugosci 951,5 m i wykonanie odrgbnego rurociggu PE
O 315 mm zasilajacego zbiorniki retencyjne w Przgsocinie o dtugosci 2381 m oraz budowe
budynku socjalno-technicznego.

Projekt "Poprawa infrastruktury informatycznej Urzedu Gminy w Policach i wdrozenie
systemu obiegu dokumentow" - Z/2.32/1/1.5/19/04 otrzymal dofinansowanie ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Calkowita wartos$¢ projektu: 199 444 zi

Dofinansowanie (EFRR): 149 583 zi

Wkiad wlasny: 49 861 zt

Projekt dotyczyt rozbudowy i modernizacji infrastruktury informatycznej Urzgdu Gminy w
Policach w ramach przygotowania administracji do wdrozenia elektronicznego systemu
obiegu dokumentéw, elektronicznej archiwizacji dokumentéw oraz rozwoju elektronicznych
ustug dla ludnosci z wykorzystaniem podpisu elektronicznego.

INTERREG Il A

Projekt pn. ,,Rozbudowa tras rowerowych w Policach — ekologiczna i bezpieczna
alternatywa transportowa. Realizacja koncepcji transgranicznego szlaku rowerowego
wokol Zalewu Szczecinskiego” otrzymal dofinansowanie ze $rodkow Inicjatywy
Wspdlnotowej INTERREG III A.

Catkowita warto$¢ projektu: 708 968 zt

Dofinansowanie: 531 726 zt

Wktad whasny: 177 242 zt

Realizacja inwestycji przyczyni si¢ do powstania jednolitego, funkcjonalnego 1 bezpiecznego
ciggu komunikacyjnego o tacznej powierzchni 13 887 m2 w ul. Rurowej, Jasienickiej i
KuzZnickiej. Zgodnie z projektem technicznym przedsiewzigcie obejmowato wykonanie
wydzielonej dwukierunkowej $ciezki rowerowej z kostki brukowej szarej i czerwonej,
wykonanie obrzezy trawnikowych 1 oznakowanie trasy.

Projekt pn. ,,Rozbudowa kompleksu turystycznego w Trzebiezy”

Calkowita wartos$¢ projektu: 3 885 696 zt

Dofinansowanie: 2 509 214 zt

Wktad wlasny: 852 522 zt

W  ramach Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG 1III A Gmina Police otrzymata
dofinansowanie na realizacj¢ transgranicznej koncepcji rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i
stworzenie polsko — niemieckiej oferty turystycznej w pasie szlaku wodnego Ueckerseen —
Zalew Szczecinski — Police w Euroregionie Pomerania. Kompleks rekreacyjny zlokalizowany
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w potnocno zachodniej cze$ci miejscowosci obejmuje obszar 36 000 m2. Na jego terenie
zlokalizowano pole namiotowe dla 180 obozowiczéw z parkingiem strzezonym, punktem
pierwszej pomocy medycznej, zespotem sanitariatow oraz placem zabaw i boiskami do gier
zespotowych.

Porozumienie i wspolpraca - Przelamywanie barier jezykowych i budowanie trwalej
wspolpracy transgranicznej przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych w ramach
kursow jezyka niemieckiego w Policach.

Catkowita wartos¢ projektu: 657 879 zt

Dofinansowanie: 493 409 zi

Wkiad wiasny: 164 470 zt

Przedmiotem projektu jest objecie intensywna, certyfikowang nauka jezyka niemieckiego, o
roznym stopniu zaawansowania grupy 200 pracownikéw Urzedu Gminy w Policach,
jednostek organizacyjnych, zakladow budzetowych, spotek komunalnych a takze
przedsiebiorcoOw z terenu gminy Police przez okres 15 miesiecy.

INTERREG 111 B

»Naturalne i kulturowe dziedzictwo Poludniowego Morza Baltyckiego — wyzwania i
perspektywa rozwoju regionalnego — Lagomar”.

Catkowita warto$¢ projektu: 66 664 euro

Dofinansowanie: 49 998 euro

Wktad wilasny: 16 666 euro

Transgraniczne Targi Turystyczne potaczone z migdzynarodowa konferencja ,,Dziedzictwo
kulturowe szansa na rozwoj”. Imprezy majace na celu promocj¢ turystyczng Trzebiezy sa
elementem projektu ,,Lagomar — Key to history — key to the future”, na ktory Gmina Police
otrzymata dofinansowanie w ramach programu INTERREG II11 B.

Kontrakt wojewodzki

Przebudowa i modernizacja infrastruktury sportowej Filii SP 8 w Policach.

Catkowita warto$¢ projektu: 306 000 zt

Dofinansowanie 150 000 zt

Wktad wihasny: 156 000 zt

W wyniku realizacji projektu powstanie nowoczesne boisko sportowe, wielofunkcyjne o
nawierzchni z trawy syntetycznej, o0 wymiarach 16,55mx28,40m o powierzchni 470,02 m? o
powierzchni 470,02m2 i boisko mniejsze o wymiarach 12,00 x 18,00m o powierzchni 216,02
m?. Krawedzie boiska beda ograniczone obrzezami chodnikowymi.

»Budowa zintegrowanego systemu informacji turystycznej w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim - 11 etap

Calkowita wartos$¢ projektu: 96 680 zt
Dofinansowanie: 67 676 zi
Wktad wlasny: 29 004 zt

Gmina Police jest partnerem w projekcie, liderem jest Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna. W wyniku realizacji projektu na terenie gminy Police zostanie
ustawionych 5 samoobstugowych kioskow informacyjnych tzw. infomatéw oraz zakupiony
sprzet komputerowy m.in. na wyposazenie budynku recepcji na nowopowstalym kompleksie
rekreacyjnym w Trzebiezy.
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»Modernizacja bazy noclegowej Gminnego Centrum Edukacji i Rekreacji w Trzebiezy”
Calkowita wartos$¢ projektu: 240 000 zt

Dofinansowanie: 180 000 zt

Wkiad wiasny: 60 000 zt

W wyniku realizacji projektu zostang zmodernizowane 2 domki letniskowe na terenie
Gminnego Centrum Edukacji i Rekreacji w Trzebiezy. Projekt przewiduje utworzenie w
kazdym domku 4 samodzielnych pokoi z oddzielnymi weztami sanitarnymi.

Na realizacj¢ projektow transgranicznych skutecznie pozyskuja $rodki unijne Miejski
Osrodek Kultury, Osrodek Sportu i Rekreacji i polickie szkoty.
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CZESC Il PROGNOZA KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN FUNKCJONOWANIA GMINY POLICE

1. PROGNOzZA KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN FUNKCJONOWANIA GMINY POLICE —
STRESZCZENIE

Procesy demograficzne, ktore bgda zachodzity w Gminie Police s3 wynikiem aktualne;
sytuacji demograficznej oraz specyfiki Gminy. Najistotniejszymi  wielkosciami
demograficznymi dla podejmowania dzialan o charakterze strategicznym sa liczba i
struktura ludnosci Gminy. W Gminie Police w zakresie ksztattowania si¢ liczby ludnosci
beda prawdopodobnie zachodzity nastepujace zjawiska:

e niewielki wzrost liczby ludnosci do 42 834 os6b w roku 2017 (aktualnie 40 457),

e utrzymujacy si¢ ujemny przyrost naturalny — mimo prognozowanego wzrostu liczby
urodzen w najblizszych latach (wydaje si¢ niemozliwe aby osiggnat putap z 1983 roku —
884 urodzenia, aktualnie mamy 380 urodzeﬁ)z,

e ciggle wydluzanie si¢ okresu zycia zarowno kobiet jak i mezczyzn do poziomu 81,3 dla
kobiet (aktualnie 77) i 74,5 dla mezczyzn (aktualnie 68,6),

e utrzymanie ujemnego salda migracji.
Natomiast w zakresie ksztaltowania si¢ struktury ludno$ci w Gminie Police begda
prawdopodobnie zachodzity zjawiska:

— liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (w tym szkolnym 0-18 lat) bedzie spadaé
(i to na wszystkich poziomach — oprocz Powiatu) co jest uzasadnione tendencja
ksztattowania si¢ dzietnosci kobiet ponizej poziomu reprodukcji — laczny
prognozowany spadek o 1.785 osdb,

— ludno$¢ w wieku produkcyjnym w Gminie wzro$nie o ponad 13%, ale na podstawie
analizy mozna zauwazy¢ niekorzystng strukture tej grupy wiekowej. Liczba ludnosci w
wieku produkcyjnym mobilnym (19-43 lata) zmniejszy si¢ nieznacznie. Ze wzgledow
demograficznych, co moze zosta¢ spotggowane przez utrzymujace si¢ ujemne saldo
migracji - laczny prognozowany wzrost ludnosci w wieku produkcyjnym o 1.265
0sob,

— nastapi wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym niemobilnym (44 — 58 lat),

— nastgpi znaczny wzrost liczby ludnosci w wieku przedemerytalnym (59 — 63 lata) oraz
emerytalnym (64 1 wyz.) — laczny prognozowany wzrost o 5.700 osob.

Procesy demograficzne bedg istotnym czynnikiem ksztattowania si¢ potrzeb w zakresie

infrastruktury. Wnioski wynikajace z posiadanych informacji oraz z przeprowadzonych analiz

mozna uja¢ nastepujaco:

o Kompleksowe inwestycje w zakresie poprawy jakosci wody w gminie Police spowoduja
osiggnigcie wymaganych parametrow techniczno — jakosciowych wody pitne;.

e Kompleksowa kanalizacja Gminy Police w ramach realizacji przedsigwzigl
inwestycyjnych pn.” Transgraniczna ochrona zasobow wod podziemnych” w przypadku
uzyskania dofinansowania ze $rodkow europejskich na kolejne etapy powinna zostac
zakonczona do roku 2015.

e Zdolno$¢ dostarczania gazu i zaspokajania przyszitych potrzeb jest nieograniczona. W
roku 2005 zakonczono kompleksowg gazyfikacje gminy Police.

e Dostarczanie energii elektrycznej, przytaczanie abonentow do sieci telekomunikacyjnych
jest praktycznie nieograniczone i zalezy jedynie od popytu na te ustugi.

% Dane z Wydziatu Spraw Obywaletskich
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e Poprawa infrastruktury transportowej i powigzan komunikacyjnych w gminie Police w
bezposredni sposob wplynie na poprawe konkurencyjnosci i1 wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej terenéw. Konieczne jest podjecie dzialan inwestycyjnych majacych na celu
popraw¢ jakosci drog i ciggow komunikacyjnych w gminie oraz dostosowanie
parametréw do wymogow unijnych.

e Konieczne jest podjecie dziatan na szczeblu regionalnym i krajowym dotyczace realizacji
inwestycji pn. ,,Budowa zachodniego drogowego obejs$cia miasta Szczecina wraz ze stalg
przeprawa przez rzeke Odre w rejonie miasta Police”. Przedsigwzigcie obejmujace swoim
zasiegiem Szczecin oraz gminy s3siadujagce ma niewatpliwie charakter regionalny, co
sugeruje iz obejscie w catym przebiegu powinno zosta¢ zakwalifikowane jako droga
krajowa a dziatania zwigzane z finansowaniem inwestycji w gldéwnej mierze skierowane
na pozyskiwanie srodkow z Funduszu Spdjnosci.

Zwigkszenie ilosci 1 jakosci inwestycji mozliwe jest dzieki dostepnosci do zewngtrznych
zrodet finansowania, w tym przede wszystkim funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j.

2. PROGNOZA ZJAWISK DEMOGRAFICZNYCH W GMINIE POLICE NA TLE TENDENCJI
OGOLNYCH

2.1 Prognozowana liczba ludnos$ci w Gminie Police

Zjawiska demograficzne w ubieglych dziesigcioleciach w Gminie Police w duzej mierze byly
zdeterminowane powojennym rozwojem Regionu Zachodniopomorskiego oraz procesami
migracyjnymi na Ziemi¢ Szczecinsky. Fakt ten ma takze istotny wplyw na ksztattowanie si¢
procesoOw demograficznych w przysztosci. Zjawiska i tendencje demograficzne jakie daje sie
zaobserwowaé w Regionie, w Wojewddztwie Zachodniopomorskim, w Polsce, a nawet w
Europie maja na og6l swoje bezposrednie lub posrednie odzwierciedlenie réwniez w skali
Gminy.

Funkcjonowanie Polski w strukturach Unii Europejskiej, swobodny przeptyw informacji i
przenikanie z krajow wysoko rozwinigtych wielu modeli 1 wzorcéw zachowan o charakterze
spotecznym, kulturowym czy ekonomicznym sg réwniez w duzej mierze determinantami
ksztattowania si¢ procesow demograficznych. Zrozumienie tych mechanizmoéw 1 umiejgtnos¢
przetozenia ich na poziom lokalny jest pomocnym narz¢dziem w zakresie prognozowania
zjawisk demograficznych 1 wynikajacych z nich konsekwencji dla rozwoju Gminy.

Za punkt wyjscia do prognozy ksztattowania si¢ zjawisk demograficznych w Gminie Police
przyjeto dwie wielkosci tj. aktualng liczbe ludnosci oraz liczbe urodzen w latach 1970 — 2002,
ktore stanowig podstawe do sporzadzenia tablicy wymieralno$ci oraz prognozy struktury
wieku mieszkancodw w okresie opracowywania prognozy.

Czynnikami determinujacymi zjawiska demograficzne w Gminie Police s3: przyrost naturalny
1 zwigzany z nim wspolczynnik dzietnosci, liczba urodzen, dtugo$¢ trwania zycia oraz saldo
migracji.

Powszechnie obserwowanym w panstwach rozwinietych zjawiskiem jest malejaca dzietnos¢
kobiet. Liczba dzieci przypadajaca na kobiete¢ w wieku rozrodczym nieustannie spada nie
tylko w Europie, ale i w Polsce. Tendencja ksztattowania si¢ wspotczynnika dzietnosci w
Polsce jest taka sama jak w krajach europejskich z tym, Ze opdzniona w czasie.

Wspodtezynnik dzietno$ci w wybranych krajach w tym 1 w Polsce spadl juz ponizej poziomu
reprodukcji prostej (tj. 2,2), a to oznacza ujemny przyrost naturalny®.

® W wielkich miastach Europy Zachodniej praktycznie nie widuje sie dzieci. W Polsce takze utrwala sie model rodziny
matodzietnej. Jest to szczegdlnie widoczne w miastach. Jedynie na terenach wiejskich proces ten przebiega wolniej (model

43



Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020

Stad mozna wysnu¢ wniosek, ze tendencje krajow rozwini¢tych beda mialy, z pewnym
opoznieniem, swoje odzwierciedlenie w zjawiskach demograficznych w Polsce, w tym i w
Gminie Police.
Nie bez znaczenia dla ksztaltowania si¢ proceséw demograficznych w Gminie Police oprocz
wspotczynnika dzietnosci ma prognoza ksztattowania si¢ przyrostu naturalnego. Przeszla
oraz prognozowang wielko$¢ przyrostu naturalnego w Polsce w latach 1950 — 2050
przedstawia ponizszy Wykres 16.
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Wykres 16. Przyrost naturalny w Polsce w latach 1950-2050
Zrédlo: GUS

Wedlug prognoz, od roku ok. 2020 zacznie si¢ okres stosunkowo wysokiego ujemnego
przyrostu naturalnego, trwajacy kilkadziesigt lat. Prognoza przyrostu naturalnego dla
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego w dlugim okresie czasu przedstawia si¢ réwniez
niekorzystnie. Pokazuje to Wykres 17.
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Wykres 17. Prognoza przyrostu naturalnego ludnosci w Wojewddztwie Zachodniopomorskim w latach 1999-2030

rodziny wielodzietnej). Demograficzng katastrofe obserwujemy we wspdtczesnej Hiszpanii. W kraju tym liczba urodzen
przypadajgcych na kobiete spadta, z jednej z najwyzszych w Europie w czasach frankistowskich, do poziomu 1,2 dziecka na
kobiete obecnie. (por: Jan Frejlak: http://www.2a.pl/~sobies/spr/emeryt5.htm)
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W okresie realizacji strategii przyrost naturalny bedzie spadat. Rokiem przetomowym bedzie
rok 2018, w ktérym rozpocznie si¢ dtugotrwaty okres ujemnego, poglebiajacego si¢ przyrostu
naturalnego.

Obok poglebiajacego si¢ spadku liczby urodzen w latach dziewieédziesiatych systematycznie
zmniejszal si¢ napltyw ludnosci ze wsi do miast. W 2000 r. po raz pierwszy saldo migracji
ludno$ci miedzy obszarami miejskimi 1 wiejskimi jest dla miast ujemne. W calym
dziesi¢cioleciu 1991-2000 z tytutu przewagi naptywu migracyjnego ze wsi nad odptywem na
wie$, liczba ludnos$ci miejskiej zwickszyla si¢ o 364,2 tys. 0osob, wobec 1.344,0 tys. 0sob w
dziesiecioleciu 1981-1990.

W ostatnich latach obserwuje si¢ zjawisko odwrotne - wzrost przeplywu ludnos$ci z duzych
miast do miejscowosci polozonych bezposrednio poza ich granicami administracyjnymi.
Miejscowosci te (mate miasta i wsie) stajg si¢ stopniowo “sypialniami” dla ludnosci
zawodowo zwigzanej z miejskim centrum. W 1990 r. polowa ludnos$ci miejskiej kraju
zamieszkiwala w duzych miastach, liczacych 100 tys. i wigcej ludnosci, a w 2000 r. wskaznik
ten zmalal do 47,9%. Dane statystyczne nie potwierdzaja wyraznie takiej tendencji dla Gminy
Police.

Gminy zachodniopomorskie sa znacznie zrdéznicowane pod wzgledem demograficznym.
Zrbznicowanie to wyraza si¢ m.in. poprzez stopien zurbanizowania, stopien feminizacji,
strukture ludno$ci wedtug wieku oraz poziom ruchu naturalnego ludnosci.

Zréznicowanie to znajduje odzwierciedlenie w prognozach przyrostu ludno$ci w
poszczegodlnych gminach 1 powiatach w Polsce. W najblizszych kilkudziesigciu latach liczba
powiatéw, w ktorych nastgpi ubytek ludnosci (163) bedzie mniej wiecej taka sama, jak liczba
powiatdw, w ktérych nastapi przyrost ludnosci (160). Geograficzny rozktad Powiatéw z
uwzglednieniem tej tendencji pokazuje Rysunek 3.
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Rysunek 3.Przewidywany przyrost ludnosci wedtug powiatéw
zrodto: GUS

Powiat Policki jest wedtug tych prognoz w grupie, w ktorej nastapi przyrost ludnosci.
Podobng zalezno$¢ mozna rowniez zatozy¢ dla Gminy Police. Tendencja ta moze mie¢ jednak
mniejsze natezenie niz w innych gminach powiatu, ze wzgledu na stosunkowo niska
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atrakcyjnos¢ Gminy Police jako miejsca osiedlania si¢ (szczegdlnie ludzi miodych). W
Gminie Police wystepuje umiarkowana przewaga kobiet (101-103 na 100 mezczyzn).

Gmina Police nalezy do jednych z najbardziej zurbanizowanych w Wojewodztwie.
Tradycyjna przewaga przemystu nad rolnictwem, przywigzanie do duzego zakladu pracy
uksztattowaly w Gminie kulture przemystowa.

Czynnikiem wptywajacym w istotny sposob na liczbe ludnosci jest rowniez srednia diugosé
Zycia. Postep medycyny, zmiany we wzorcach zachowan itp., powoduja wydtuzanie si¢ zycia,
a wiec w konsekwencji zwickszenie si¢ liczby oséb w wieku emerytalnym. Ksztattowanie si¢
sredniej dtugosci zycia w Polsce wraz z prognoza zaprezentowane zostaly w ponizszym
zestawieniu.

Lata 1970 (1980 (1990 1995 [2000 2001 (2005 (2015 2025 2045 2050
Kobiety (73,3 (744 [754 [174 |78 78 779 (79,3 80,7 83,8 84,8

Mezczy7zni 66,6 [66,1 (66,5 (68,8 [69,7 69,8 [/0 72,2 (14,4 [76,9 [17,7
Tabela 20. Ksztaltowanie sie Sredniej dtugosci zycia kobiet i mezczyzn w Polsce wraz z prognoza do roku 2050

Zrodto: www. zrodto krakow.pl
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Wykres 18. Ksztattowanie sie $redniego zycia kobiet i mezczyzn w Polsce wraz z prognoza do roku 2050

Srednia dfugoéé¢ zycia w okresie najblizszych kilkunastu lat (do 2015 r.) moze wydtuzy¢ sig o
1,67% dla kobiet oraz 3,44% dla mezczyzn.

mezczyzni 651 |665 |685 |686 |708 |731 |745
kobiety 745 |758 |770 |770 |783 |79.8 |81,3

Tabela 21. Srednia trwania zycia kobiet i mezczyzn w Wojewddztwie Zachodniopomorskim

Z duzym prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze tendencje przedstawione w powyzszej
tabeli beda dotyczy¢ rowniez Gminy Police w sposob naturalny, zwigzany przede wszystkim
Z Wyzszym poziomem zycia, wyzszym poziomem wiedzy medycznej itp.

Ze wzgledu na fakt, Ze prognozy demograficzne sporzadzane w przesztych okresach okazaty
si¢ nierealnie optymistyczne autorzy sporzadzili wlasng prognoze w oparciu o aktualng liczbe
1 strukture ludno$ci Gminy oraz liczbe urodzen.

Punktem wyj$cia prognozy liczby mieszkancow Gminy Police jest analiza liczby urodzen w
przesztosci. Tendencje liczby urodzen w latach 1970 — 2002 w Gminie Police przedstawia
Wykres 19.
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Wykres 19. Trend liczby urodzen w Gminie Police w latach 1970 -2002

Jak wynika z wykresu liczba urodzen w przesztosci byta bardzo zr6znicowana — od 884 o0sob
w 1983 r. do 363 w 2000 r. Oznacza to, ze w przeciggu 17 lat liczba urodzen waha si¢ w
granicach 140% (wysoka zmienno$¢ niniejszego parametru).

Linia przerywana na wykresie pokazuje funkcje trendu, na podstawie ktorej mozna
prognozowaé wielkosci urodzen w przysztosci. Wyliczajac konkretne wartosci tej funkceji dla
przysztych okresow otrzymamy prognoze¢ liczby urodzen w Gminie Police przedstawiong na

Wykresie 20.
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Wykres 20. Liczba urodzen - prognoza. Wariant nieskorygowany

Tak sporzadzona prognoza oparta jest na bezposrednim przeniesieniu tendencji z przeszto$ci
w przysztos¢. Biorac jednak pod uwage wezesniej opisane, niekorzystne zjawiska zwigzane z
liczba ludnosci Gminy mozna stwierdzi¢, ze zaproponowana prognoza jest matematycznie
poprawna, aczkolwiek wydaje si¢ by¢ zbyt optymistyczna. Autorzy opracowania poprzez
analiz¢ tendencji zjawisk demograficznych w réznych przekrojach postanowili dokonaé
korekty, uwzgledniajac w maksymalnym stopniu opisane wczesniej zjawiska demograficzne,
zarowno w Europie, Polsce jak i Regionie.

Dlatego tez mowa jest o dwoch wariantach prognozy liczby ludnosci Gminy, tj. wariant
nieskorygowany (matematyczne przeniesienie tendencji z przesztoSci w przyszio$¢) oraz
wariant skorygowany, ktory powstal przy zatozeniu, ze tendencja (i cykl) zmiennosci liczby
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urodzen zostanie zachowany jednak trend nie bedzie osiggat maksymalnych wartosci z lat
ubiegtych, ale bedzie ulegat wygaszaniu®. Zaleznosci powyzsze pokazuje Wykres 21.
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Wykres 21. Liczba urodzen

Prognozowang liczbe ludno$ci w réznych wariantach przedstawia Tabela 22.

- prognoza. Wariant skorygowany

Liczba ludnosci 2002 2007 2012 2017

Wariant nieskorygowany 40.788 41.258 43.952 46.758

Wariant skorygowany 40.788 40.448 41.614 42.834
2010 2020

Prognoza wg ,,Studium uwarunkowan ...” 45.177 46.277

Tabela 22. Prognozowana liczba ludno$ci Gminy Police

W wariancie nieskorygowanym liczba ludnosci Gminy Police wynosi¢ bedzie w 2007 r. —
41.258 os6b, 2012 r. — 43.952 oraz w roku 2017 — 46.758. Jest to prognozowana liczba
ludnosci nieco wieksza niz przedstawiona w prognozie w ,,Studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Police” (dla poréwnania liczba ludnosci

Gminy w 2010 wyniesie 45.177 os6b a w 2020 - 46.277 0s6b).

W wariancie skorygowanym liczba mieszkancéw Gminy do 2017 r. wzro$nie o 2.046.
Reasumujac, w Gminie Police w zakresie ksztattowania si¢ liczby ludnosci beda
prawdopodobnie zachodzity nastgpujace zjawiska:
o niewielki wzrost liczby ludnosci do 42 834 0s6b w roku 2017 (aktualnie 40 457),
e utrzymujacy si¢ ujemny przyrost naturalny — mimo prognozowanego wzrostu liczby

urodzen w najblizszych latach (wydaje si¢ niemozliwe aby liczba urodzen w najblizszych

latach osiagneta putap z 1983 r. — 884 urodzenia (obecnie 380 urodzen),
e ciggle wydluzanie si¢ okresu zycia zarowno kobiet jak 1 mezczyzn do poziomu 81,3 dla

kobiet (aktualnie 77 )1 74,5 dla mezczyzn (aktualnie 68,6 ),

e utrzymanie ujemnego salda migracji.

* Prezentacja sposobu wyliczenia funkji trendu z uwzglednieniem czynnika korygujgcego jest mato

istotna z punktu widzenia niniejszego opracowania i zostata pominieta.
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2.2 Prognoza struktury ludnosci w Gminie Police

Aktualna struktura wieku mieszkancow Gminy Police, ktora jest podstawa do wyciggania
wnioskOw na przysztos$¢ zostata przedstawiona w I czg¢$ci opracowania .

Autorzy opracowania zatozyli, podobnie jak przy szacowaniu prognozowanej liczby ludnosci,
ze zmiany w strukturze ludno$ci Gminy Police podlegaja tym samym tendencjom w Polsce i
Europie jednak z uwzglednieniem specyfiki Regionu i Gminy.

Skutkiem spadku dynamiki przyrostu naturalnego oraz wydtluzania si¢ sredniej dtugosci zycia
jest pogarszajaca si¢ relacja liczby pracujacych do liczby emerytow®. Sytuacja ta jest typowa
nie tylko dla Europy (w tym i dla Polski), ale takze dla Stanoéw Zjednoczonych, gdzie
stosunek liczby lat zycia po przekroczeniu wieku emerytalnego do ogolnej liczby lat
dorostego zycia wzrdst migdzy rokiem 1950 a 1980 z 15 do 29%, a wigc prawie dwukrotnie®.
Zjawiska, ktore wystepowaly w minionych dziesigcioleciach beda miaty swoje skutki w
przysztosci. Proces starzenia si¢ europejskich spoleczenstw, w tym i spoteczenstwa polskiego
bedzie postgpowatl. Prognozowang strukture ludnosci w Polsce zaprezentowano na ponizszym

wykresie.
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Wykres 22. Ludno$¢ wedtug wieku w latach 1950-2050
Zrddto: GUS
Spotecznos¢ Powiatu Polickiego 1 rowniez Gminy Police znajduje si¢ w przedpolu starzenia

sie, podczas gdy w wigkszosci powiatdow wojewodztwa zachodniopomorskiego przekroczyta
ona prog staroéci demograficznej (ponad 12% ludnosci w wieku poprodukcyjnym)’.

Prognozowane zmiany w strukturze ludnosci w poszczegdlnych grupach na tle Polski,
Podregionu, Wojewodztwa, Powiatu oraz Gminy przedstawiaja Tabele 23, 24, 25, 26. W

®  Por. Analiza uwarunkowan funkcjonowania Gminy Police. | Etap opracowania strategii rozwoju dla

Gminy Police, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Police czerwiec 2002, s. 19

®  Jan Frejlak: http://www.2a.pl/~sobies/spr/emeryt5.htm

! Najstarszg strukturg demograficzng charakteryzuje sie miasto Szczecin. Swiadczg o tym
nastepujgce fakty:

* najnizszy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (nieco ponad 20,2%),
* najwyzszy udziat w wieku poprodukcyjnym 15,3%.
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tabelach prezentujacych poszczegolne grupy wiekowe (wiek przedprodukcyjny, produkcyjny
oraz poprodukcyjny) przedstawiono wielkosci bezwzgledne (liczba 0séb) oraz procentowy
udzial danej grupy w catej populacji okreslonego obszaru.

Polska 38.639,8 38.670,9 38.881,4 39.043,1
Wojewodztwo Zachodniopomorskie 1.737,0 1.735,8 1.758,8 1.767,7
Podregion Szczecinski 1.119,0 1.123,3 1.132,2 1.138,1
Powiat Policki 59,7 63,7 67,9 71,7
Gmina Police 40,8 40,4 41,6 42,8

Tabela 23. Ludnos$¢ obszaru ogétem [tys. osob]

[tys. Osob]  [% 1] [tys. Osob]  [% J[tys. Osob]  [% ][tys. Osob]  [%]
Polska 8.687,20 22,48%|  7.685,00 19,87% 7.399,60 19,03% 7.626,00 19,53%
Wojewodztwo
Zachodniopomorskie 387,5| 22,31% 3436/ 10,79%  331,8 18,87%  341,9 19,34%
Podregion Szczeciniski 241,8 21,61% 214,7| 19,11% 209 18,46%  216,6 19,03%
Powiat Policki 14,6 24,46% 13,6 21,35% 14,2 20,91% 15,2 21,20%
Gmina Police 10| 24,51% 8,1] 20,05% 7,7 18,51% 8,2 19,16%

Tabela 24. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym

[tys. Osob][[% ] [tys. Osob][% ] [tys. Osob][% ] [tys. Osob][[% ]
Polska 24.198,00 62,62% [25.011,90 64,68% [24.869,70 |63,96% [23.781,50 [60,91%
Wojewodztwo
Zachodniopomorskie [1.117,80 164,35% [1.157,80 [66,70% [1.143,90 [65,04% [1.082,50 [61,24%
Podregion Szczecinski [724,4 64,74% [748,4 66,63% [737,8 65,17% [697,3 61,27%
Powiat Policki 40 67,00% 44,3 69,54% 45,9 67,60% 45,5 63,46%
Gmina Police 27,4 67,16% (30,1 74,50% (30,7 73,80% [28,7 67,06%

Tabela 25. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym

[tys. Osob][% ] [tys. Osob][% ] [tys. Osob] [[% ] [tys. Osob][% ]
Polska 5.754,60 [14,89% [5.974,00 [15,45% [6.612,10 17,01% [7.635,50 [19,56%
Wojewodztwo
Zachodniopomorskie 231,7 13,34% [234,5 13,51% [283 16,09% [343,3 19,42%
Podregion Szczecinski  [152,7 13,65% [160,2 14,26% [185,5 16,38% [224,2 19,70%
Powiat Policki 5,1 8,54% 5,8 9,11% 7,8 11,49% (11 15,34%
Gmina Police 3,4 8,33% 2,3 5,69% [3,2 7,69% [5,9 13,79%

Tabela 26. Ludno$é w wieku poprodukcyjnym
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Szczegdtowa strukture ludnosci w wariancie skorygowanym (ktéry zostat przyjety jako
podstawowy) przestawia Tabela 27

0-4 1.656 1.885 2.291 2.379
5- 8 1.903 1.656 1.885 2.291
9-13 2.626 1.903 1.656 1.885
14 - 18 3.811 2.626 1.903 1.656
19 - 23 4.134 3.811 2.626 1.903
24 - 28 3.510 4.134 3.811 2.626
29 - 33 2.496 3.510 4.134 3.811
34 - 38 2.436 2.496 3.510 4.134
39 - 43 3.498 2.436 2.496 3.510
44 - 48 4.293 3.498 2.436 2.496
49 - 53 3.862 4.293 3.498 2.436
54 - 58 2.054 3.862 4.293 3.498
59 - 63 1.159 2.054 3.862 4.293
64 - 68 1.125 1.159 2.054 3.862
69 i w. 2.225 1.125 1.159 2.054

Tabela 27. Struktura ludnosci w Gminie Police w latach 2002 - 2017

Przeliczajac w/w wielko$ci na procenty otrzymamy zmiang liczby ludnos$ci w poszczegdlnych
grupach na przestrzeni lat 2002 — 2017. Zmiana dotyczy poréwnania roku 2017 do 2002.

]

Polska -12,2% -1,7% 32,7%
Wojewodztwo 11 90

Zachodniopom. 11.8% -3,2% 48,2%
Podregion Szczecinski -10,4% -3,7% 46,8%
Powiat Policki 4,1% 13,7% 114,3%
Gmina Police -17,9% 4,6% 76,6%

Tabela 28. Procentowa zmiana stanu ludnosci w poszczegolnych grupach wiekowych w Gminie Police w latach 2002
- 2017 na tle Polski, Wojewddztwa, Podregionu i Powiatu
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Wykres 23. Struktura wieku mieszkaricéw Gminy Police na tle Polski, Wojewddztwa, Podregionu oraz Powiatu

Powyzszy wykres pokazuje prognozowang strukture wieku mieszkancoOw Gminy Police na tle
Polski, Wojewodztwa, Podregionu oraz Powiatu. Dane te potwierdzaja zalezno$¢, ze zjawiska
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demograficzne zachodzace w Gminie s3 odzwierciedleniem opisywanych wcze$niej
globalnych trendow demograficznych.

Zarowno w Gminie jak i w Polsce dajg si¢ zauwazy¢ nastepujace tendencje:

¢ ludno$¢ Gminy Police starzeje sig,

e nastepuje zmniejszanie si¢ liczby ludnosci prawie we wszystkich grupach wiekowych
oprécz wieku przedemerytalnego oraz emerytalnego,

e Do 2017 roku struktura wieku ludnosci Gminy wypada w poréwnaniu do innych
regionoOw korzystnie. Mozemy tu moéwi¢ o pewnym opdznieniu starzenia si¢
mieszkancow Gminy Police. Niepokojacym zjawiskiem jest duzy spadek liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i wzrost w wieku poprodukcyjnym. Jest to
niejako odzwierciedlenie ogdlnego trendu, ktory obejmuje pozostate regiony.

Bardzo istotny wplyw na podejmowane decyzje powinno mie¢ uwzglednienie zmian w
strukturze ludno$ci Gminy, co prezentuja Wykresy 24 1 25 .
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Wykres 24. Zmiany w strukturze ludnosci Gminy Police (poréwnawczo rok 2002 / 2017)
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W odniesieniu do bezwzglednej liczby 0s6b zalezno$ci opisane wczesniej pokazane sg na
ponizszych rysunkach.
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Wykres 27. Liczba ludnosci (rok 2002 do 2017) w Gminie Police [w tys. os6b]

2.3. Wplyw prognozowanej liczby i struktury ludnosci na funkcjonowanie Gminy

Tendencje ksztaltowania si¢ zar6wno liczby jak i struktury ludnosci beda miaty glteboko idace

nastepstwa m.in. spoteczne i ekonomiczne dla Gminy.

Celem oceny konsekwencji prognozowanej struktury demograficznej ludnosci jest pokazanie
dynamiki zmian jakie zajda pomigdzy rokiem 2002 a 2017 w poszczegodlnych grupach
wiekowych. Dynamika ta jest zaprezentowana na kolejnych wykresach ponize;.
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Wykres 28. Liczba ludnosci (rok 2002 do 2017) w wieku przedszkolnym i szkolnym w Gminie Police [w tys. 0s6b]

Nastepuje spadek liczby milodziezy w wieku szkolnym. Z jednej strony ma to swoje
pozytywne strony (zwigkszenie standardu swiadczenia ustug edukacyjnych) ale réwniez wiele
konsekwencji negatywnych (np. redukcja zatrudnienia nauczycieli, zlikwidowanie niektoérych
szkot). W dalszej konsekwencji moze nastgpi¢ wzrost bezrobocia (pracownicy szkot),
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konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, a tym samym wyzsze koszty konwersji zawodowe;,
odptyw ludzi wyksztatconych do innych os$rodkéw, w ktorych mozliwosci poszukiwania
pracy poza o$wiatg sg wieksze.
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Wykres 29. Zmiana liczby ludnosci (rok 2002 do 2017) w wieku mobilnym w Gminie Police [w tys. oséb]

Zaktadajac, ze dominujacy popyt na mieszkania jest zglaszany przez osoby w wieku 19 — 43
lata, to w tym przedziale wieku nastgpi niewielki spadek liczby ludnos$ci. Spadek ten moze
by¢ jednak tylko pozorny, bowiem jesli nastagpi wzrost bezrobocia oraz zubozenie
spoteczenstwa to wzro$nie zapotrzebowanie wilasnie na mieszkania komunalne. Zatem bez
dodatkowych inwestycji 1 dziatah Gminy wolny rynek mieszkan problemu nie rozwiaze.
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Wykres 30. Liczba ludnosci (rok 2002 do 2017) w wieku produkcyjnym w Gminie Police [w tys. osdb]

Wzrost bezrobocia. Wchtonigcie przez lokalny rynek pracy wzrostu liczby osob w wieku
produkcyjnym bez dodatkowych inwestycji w nowe miejsca pracy jest praktycznie
niemozliwe. Nie bez znaczenia dla poziomu bezrobocia jest rowniez koncepcja
restrukturyzacji sektora chemicznego w Polsce i miejsce w tej koncepcji Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Wykres 31. Zmiana liczby ludnosci (rok 2002 do 2017) w wieku przedemerytalnym i emerytalnym w Gminie Police [w
tys. osob]

Znaczny wzrost liczby oséb w wieku przedemerytalnym i emerytalnym spowoduje wzrost
zapotrzebowania na ochron¢ zdrowia oraz opieke spoteczng. Zaznaczy¢ nalezy, ze ochrona
zdrowia to nie tylko osrodki lecznicze, ale rowniez zaklady opiekuncze, pielegniarskie oraz
zaklady opieki paliatywnej. Z kolei zapotrzebowanie na ustugi opieki spotecznej wigzac sie
bedzie nie tylko z relatywnym starzeniem si¢ mieszkancow Gminy, ale réwniez
prawdopodobnym ubozeniem si¢ mieszkancoOw na skutek wzrostu bezrobocia. W
konsekwencji moze nastgpi¢ nasilanie si¢ zjawisk patologicznych (alkoholizm, narkomania).
Wystapi zatem wzrost zapotrzebowania na ustugi §wiadczone przez domy opieki spotecznej,
osrodki pomocy rodzinie, placowki opiekunczo — wychowawcze itp.

Ksztattowanie si¢ zjawisk demograficznych w przysziosci bgdzie miato istotny wptyw na
okreslenie kierunkow alokacji wydatkowanych srodkow finansowych (nie tylko gminnych ale
rowniez budzetu centralnego). Juz wstepna analiza powyzszych wykreséw wskazuje, ze ze
wzgledu na relatywne starzenie si¢ mieszkancoéw Gminy Police nalezy liczy¢ si¢ ze wzrostem
wydatkow zwigzanych z utrzymaniem zdrowia, zapewnieniem opieki spotecznej oraz opieki
zdrowotnej.
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3. PROGNOzZA W ZAKRESIE PODSTAWOWYCH ELEMENTOW INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ W GMINIE PoOLICE

Poszczegolne elementy infrastruktury technicznej zostaly omdéwione w pierwszej czgsci
opracowania. Biorgc jednak pod uwage diagnoze¢ prospektywna, uwzgledniajagcg m.in.
zjawiska demograficzne w Gminie nasuwajg si¢ dalsze wnioski.

3.1 Zaopatrzenie w wode¢ oraz odbior Sciekow

Dotychczasowe mozliwosci produkcyjne oraz stan techniczny sieci 1 urzadzen powoduje, ze
Gmina jest w stanie zaspokoi¢ obecne i przyszte potrzeby odbiorcow w tym zakresie.

Wedlug danych ZWiK, w tym pozwolen wodno-prawnych maksymalna zdolno$¢
produkcyjna wody ustabilizuje si¢ na poziomie 5,6 mln m® rocznie. Zgodnie z aktualnymi
tendencjami 1 prognoza demograficzng bardzo prawdopodobne jest utrzymanie si¢ zuzycia
wody na stalym poziomie. Prezentowane w tabeli ponizszej dane wskazuja na pelne
zabezpieczenie potrzeb Gminy w zakresie zdolnosci produkcji wody.

Maksymalna Prognozowane

Lata zdolno$¢ produkeji zuzycie wody
wody (tys.m?)* (sprzedaz) (tys.m®)

2005 5.600,0 2.250,0
2006 5.600,0 2.250,0
2007 5.600,0 2.250,0
2008 5.600,0 2.250,0
2009 5.600,0 2.300,0
2010 5.600,0 2.300,0
2011 5.600,0 2.300,0
2012 5.600,0 2.300,0
2013 5.600,0 2.300,0
2014 5.600,0 2.300,0
2015 5.600,0 2.300,0

Tabela 29. Prognoza produkcji i sprzedazy wody w Gminie Police w latach 2005-2015

* maksymalna produkcja wody wg pozwolen przy zatozeniu Qmax x 365

Gmina zawarta z Z.Ch. ,Police” S.A. umowe na dostawe $ciekow komunalnych 1 ich
unieszkodliwianie przez oczyszczalni¢ zaktadow. Umowa ustala odbior §ciekow na poziomie
7000 m*/dobe oraz 2,55 mln m? rocznie.

Przy uwzglednieniu planowanych inwestycji prognozowana zdolnos¢ odbioru Sciekow
stabilizuje si¢ na poziomie 2,2 mln m? rocznie. Bioragc pod uwage te liczby w okresie
opracowania strategii nie ma zagrozenia, ze mozliwosci odbioru S$ciekow beda
niewystarczajace. Dane te przedstawia Tabela 30.
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2005 2.555,0 1.550,0
2006 2.555,0 1.550,0
2007 2.555,0 1.550,0
2008 2.555,0 1.600,0
2009 2.555,0 1.700,0
2010 2.555,0 1.800,0
2011 2.555,0 1.900,0
2012 2.555,0 2.000,0
2013 2.555,0 2.100,0
2014 2.555,0 2.200,0
2015 2.555,0 2.200,0

Tabela 30. Prognoza produkcji i odbioru $ciekdw w Gminie Police w latach 2005-2015.

* maksymalna zdolno$¢ odbioru $ciekow okreslona umowa z Z.Ch. ,,Police” S.A.

Do 2006 roku skanalizowano Police - Jasienice, Debostrow, Nieklonczyce i rozpoczeto
kanalizacje Uniemysla, Drogoradza, Trzebiezy, Wienkowa, Tatyni.

Zaktad Wodociagow i1 Kanalizacji w Policach utrzymuje, ze w przypadku zakonczenia
procesu inwestycyjnego — budowy SUW na uje¢ciu Grzybowa i modernizacji pozostatych ujgé
osiggniemy wymagane parametry techniczno-jakosciowe wody pitne;j.

3.2. Mozliwosci produkcji ciepla

Aktualne zdolnosci produkcji ciepta przez Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej SA nie
zaspokajaja potrzeb Gminy. Niedobor energii cieplnej kupowany jest od firmy Polchar Sp. z
0.0., znajdujacej si¢ na terenie Z.Ch. ,,Police” SA dla ktorej ciepto jest produktem ubocznym.
Po stronie zuzycia ciepta nie przewiduje si¢ jego ogélnego wzrostu. W przypadku
powstawania nowych obiektdw, wzrost powinien by¢ rekompensowany przez ocieplanie juz
istniejacych budynkow.

Prognoze produkeji i sprzedazy ciepta pokazuje Tabela 31

2002 49,97 67,05
2003 49,97 64,55
2004 49,97 63,2
2005 49,97 64,8
2006 49,97 65,3
2007 49,97 65,3
2008 49,97 65,3
2009 49,97 65,3
2010 49,97 65,3
2011 49,97 65,3
2012 49,97 65,3

58



Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020

2013 49,97 65,3
2014 49,97 65,3
2015 49,97 65,3

Tabela 31. Prognoza maksymalnej zdolnos$ci produkcji i sprzedazy ciepta w Gminie Police w latach 2002 - 2015

* z uwzglednieniem planowanych inwestycji

3.3.Prognoza maksymalnej zdolnoS$ci produkcji i sprzedazy gazu w Gminie Police w
latach 2006 — 2015

Zdolnosci dostarczania gazu na terenie Gminy sg praktycznie nieograniczone. Na terenie
Gminy znajduje si¢ stacja gazu o wysokim cisnieniu, ktéra moze zaspokaja¢ potrzeby tak
duzych odbiorcow jak Z.Ch. ,,Police S.A.”. W obszarze tym nie ma zadnego zagrozenia dla
odbiorcow indywidualnych 1 ewentualnych inwestoréw zglaszajacych bardzo duze
zapotrzebowanie na ten surowiec. Gazyfikacja Gminy Police zostata zakonczona w roku
2005.

4. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Jako prognozowang barier¢ rozwojowa w zakresie infrastruktury identyfikuje si¢ stan drog w
Gminie dla obstugi ruchu gospodarczego 1 turystycznego. Gmina dysponuje duzym
potencjatem transportowym posiadajac w swoim zasi¢gu niemal kazdy rodzaj transportu, lecz
drozno$¢ i przepustowos$¢ poszczegolnych odcinkéw jest niewystarczajgca. Dostepnosé
komunikacyjna jest bardzo istotna ze wzgledu na marginalne potozenie geograficzne Gminy i
jej uzupethienie moze by¢ warunkiem koniecznym do poprawy konkurencyjno$ci gminy oraz
powigzan komunikacyjnych terenéw. W miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego zaprojektowana jest sie¢ drog zaré6wno gminnych jak 1 przebieg drog
powiatowych i wojewodzkich. Realizacja inwestycji jak i1 potaczenie roznych galezi
transportu pozwoli zminimalizowa¢ negatywny wptyw polozenia Gminy.

Uklad komunikacyjny w gminie nie jest przystosowany do zwigkszonego ruchu
samochodowego wynikajacego z nasilajacych si¢ procesow urbanizacyjnych, gospodarczych
oraz potrzeb mieszkancow. Budowa obejScia Trzeszczyna, obejscia Tanowa, przeprawy przez
Odre wyeliminowataby ruch tranzytowy 1 przew6z tadunkow niebezpiecznych z terenow
miasta. Realizacja inwestycji poprawi i usprawni dojazd z terenu gminy i portu do autostrady
A6, projektowanej A3 1 przej$¢ granicznych w Lubieszynie, Rosowku 1 Kotbaskowie.
Zachodnie obejscie drogowe miasta Szczecina przyczyniloby si¢ do poprawy powigzan
komunikacyjnych gminy Police ze Szczecinem i reszta kraju oraz zagranica. Budowa nowego
przebiegu drogi 114 po zachodniej lub wschodniej stronie obejmujac polaczenie Debostrow-
Nieklonczyca — Uniemy$l pozwoli na wykorzystanie powigzania drogowego dla obshlugi
lokalnej i turystycznej. Niezbedna jest rowniez budowa obej$cia drogowego Polic od strony
potudniowo — zachodniej miasta oraz budowa obwodnicy Przgsocina wraz z droga laczaca
Przesocin i Siedlice.

5. ANALIZA SWOT

Pierwszy etap prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020
objat zidentyfikowanie 1 analize silnych i stabych stron oraz szans 1 zagrozen (analiza SWOT)
przez Fundacje¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach konsultacji spotecznych.

Priorytet poszczegélnych elementow analizy SWOT (dla tadow) zostal nadany zgodnie z
wynikami gtosowania uczestnikow warsztatu. Zapisy dotyczace sit, stabosci, szans i zagrozen
dla rozwoju Gminy Police, ktore uzyskaly co najmniej trzy glosy zostaty uznane za konieczne
do umieszczenia w zbiorczej tabeli SWOT dotyczacej wszystkich sfer rozwoju Gminy. W
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analizie umieszczono réwniez dwa zapisy (dotyczace wysokosci budzetu 1 rozwoju
planowania miejscowego), ktore cho¢ uzyskaly tylko 2 punkty zostaly uznane za istotne ze
wzgledu na swoja wage 1 znaczenie dla rozwoju 1 promocji Gminy. Analiza SWOT zostata
przygotowana w trakcie prac nad Strategia w roku 2003, pozostawienie jej w Owczesnym
ksztatcie pozwala ukaza¢ dynamike podejmowanych probleméw 1 ich rozwigzywanie w

latach 2004 — 2006.

Wyniki analizy SWOT w poszczegdlnych tadach z zachowaniem kolejnosci rang
przedstawiaja ponizsze tabele.

Przygotowane projekty inwestycyjne,

Brak bezpiecznego potaczenia drogowego
(przeprawa) dla transportu tadunkéw niebezp

I

Obecnos¢ duzego zaktadu przemystowego z
branzy chemicznej (nadmierna koncentracja)

sciekow

przyznane juz $rodki pomocowe UE !
Rozwigzana gospodarka odpadami 3
Wyksztatcona, mtoda kadra 2
Rozwigzany problem oczyszczania 0

Walory przyrodnicze gminy

Warunki do rozwoju turystyki

Wprowadzenie bardziej intensywnej

Wplyw przedsiebiorstw przemystowych

edukacji ekologicznej 6 na stan srodowiska 10
Fundusze strukturalne UE 6 |Zalamanie si¢ finanséw publicznych 5
Wzrost aktywnosci mieszkancow 0

. - Sasiedztwo Szczecina 0
Rozw¢j alternatywnych zrodet energii 0

Tabela 32. Analiza SWOT w obrebie tadu ekologicznego

Wolne tereny przemystowe

Koncentracja kapitatu (obecno$¢ jednego
duzego zaktadu)

Niski poziom uzbrojenia terenow

Pozyskanie nowych inwestorow

Potencjal ludzki — mtodzi ludzie 3 . . 10
inwestycyjnych

Relatywnie wysoki budzet gminy 2 | Niski poziom wydatkéw na inwestycje 6
Trudny dostep do srodkéw pomocowych | 3

Port morski w Policach 0 Nierownomierny dostep do 0

infrastruktury

Potozenie geograficzne

Wysokie bezrobocie
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Srodki pomocowe

Brak prorozwojowych elementéw w

()-I

Integracja z UE 4 polityce fiskalnej Panstwa 4
Rozwd¢j mieszkalnictwa 4 | Odptyw wyksztalconych obywateli 2
Rozwoj turystyki 0 Zalezno$¢ od duzego miasta (brak 0

rozwoju potnocnych dzielnic Szczecina)

Rozwinigta infrastruktura spoteczna i

turystyki i rekreacji

wysoki poziom Kadry 5 |Niska aktywnos¢ spoteczno — polityczna | 7
Miode spoleczefistwo 3 ljsr;l;v(ilg;erl]l:gow zakresie ksztatcenia 1
Wozrastajaca liczba organizacji i 2 1
stowarzyszen spolecznych

Rozwinigta wspotpraca przygraniczna 1

Naturalne walory — mozliwos¢ rozwoju | Wzrastajace bezrobocie 0

Bliskos$¢ Szczecina 3 | Odpltyw ludzi wyksztatconych 4
Mozliwos$¢ rozwoju wymiany o . .
Kulturalnej z zagranica 3 | Mozliwy rozwdj patologii spotecznych 4
Stwa}rza}nle Warupko,w do osiedlania si¢ 1 | Niz demograficzny 3
ludzi z innych rejondéw
Police — centrum zycia spotecznego 0 Niedostateczny poziom finansowania 1
mikroregionu zadan spolecznych
Tabela 33. Analiza SWOT w obrebie fadu gospodarczego
Mozliwo$¢ rozwoju stref przemystowych 18 | Stabe drogi
Potencjal ludzki 4 | Staba infrastruktura terenéw pozamiejskich
Odra — szlak wodny 4 | Odra — bariera komunikacyjna 2
Port morski na Odrze 3 Brak terenow I”OIZWO_]OWYCh w miescie 1
(Odra, tereny lesne)
.. . Zaktady Chemiczne — ograniczenie
Rozwinigte planowanie miejscowe 2 e . o .. 0
mozliwosci rozwoju funkcji mieszkaniowej
Potozenie w sasiedztwie Szczecina 0 |Potozenie na uboczu 0
- Zakladowy charaker portu morskicgo | 0 |
Atrakcje turystyczne 0 —
Niewielki procent gruntéw komunalnych | 0
Integracja z UE 13 | Uzaleznienie od Zaktadoéw Chemicznych | 21
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Uzaleznienie finansowe rozwoju
infrastruktury drogowej od czynnikow 5
zewngetrznych (obwodnica)
Rozwoj funkcji rekreacyjnej dla regionu . ; I
6 |Zagrozenie powodziowe (przy niskim
(Zalew) - )
poziomie rozwoju ochrony 0
przeciwpowodziowej)
Zanieczyszczenie Odry 0
Mozliwosé rozwoju stref ancentraqa kapitalu (obecnos¢ Jednego
18 |duzego zakladu przemystowego z branzy | 17
przemystowych chemicznej)
Wolne tereny przemystowe 17 | Niski poziom uzbrojenia terenéw 11
inwestycyjnych
Przygotowane projekty inwestycyjne, 7 . . Cnnli
przyznane juz $rodki pomocowe UE Niska aktywnos¢ spoteczno — polityczna | 7
. . Brak bezpiecznego potaczenia
Potencjal ludzki 7 |drogowego (przeprawa) dla transportu 6
tadunkow niebezpiecznych
Rozw1plqta.1nfrastruktura spoleczna i 5 | Niska jakos¢ drog 5
wysoki poziom kadry
Odra — szlak wodny 4 | Niski poziom wydatkéw na inwestycje 6
Port morski na Odrze 3 Staba 1_nf_'ras_truktura terenOw 4
pozamiejskich
Rozwigzana gospodarka odpadami 3
Rozwinigte planowanie miejscowe 2 | Trudny dostgp do $srodkéw pomocowych | 3
Relatywnie wysoki budzet gminy 2

Uzaleznienie miasta od Zakladow

Integracja z UE 17 Chemicznych Police 21
Fundusze strukturalne UE i inne $rodki 16 Wplyw przedsigbiorstw przemystowych 10
pomocowe na stan srodowiska

Pozyskanie nowych inwestoréw 16 | Wysokie bezrobocie 8

Rozwoj funkcji rekreacyjnej dla regionu
(Zalew)

Wprowadzenie bardziej intensywnej

()-I

edukacji ekologicznej 6 |Zatamanie si¢ finansé6w publicznych 5
Uzaleznienie finansowe rozwoju
Rozw0j mieszkalnictwa 4 | infrastruktury drogowej od czynnikéw 5

zewngtrznych (obwodnica)
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Brak prorozwojowych elementow w

Blisko$¢ Szczecina 3 polityce fiskalnej Panstwa

Mozliwy rozwoj patologii spotecznych

Mozliwos¢ rozwoju wymiany 3 | Odptyw ludzi wyksztatconych

kulturalnej z zagranica

WA~

Niz demograficzny

Tabela 34. Analiza SWOT w obrebie fadu przestrzennego

Z przeprowadzonej analizy oraz dyskusji warsztatowej daje si¢ zauwazy¢ pewna hierarchia
identyfikowanych silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Najwigksze zainteresowanie
dotyczyto elementow w obszarze tadu gospodarczego. Wtlasnie na ten tad uczestnicy
warsztatow sktonni byli najchetniej oddawaé swoj glosy. Lady gospodarczy i1 przestrzenny,
sadzac po liczbie oddanych glosow sg przedmiotem najwickszej uwagi. Najwieksze
mozliwo$ci uczestnicy warsztatow dostrzegli w potencjale rozwoju stref przemystowych, co
w polaczeniu z wolnymi terenami przemystowymi 1 mozliwo$ciami wykorzystania korzysci
integracji z UE (pomocowe zrddla finansowania) daje ukierunkowang koncepcje sposobu
postrzegania Gminy Police.

Zdecydowanie najstabsza strong funkcjonowania Gminy Police jest duza koncentracja
kapitalu wokoét jednego duzego zakladu, jednej branzy oraz uzaleznienie od niego wielu sfer
zycia Gminy (nie tylko gospodarczej).

6. ANALIZA PROBLEMOW W GMINIE POLICE

Uzupetnieniem analizy SWOT jest zidentyfikowanie najwazniejszych problemoéw rozwoju
Gminy z podziatem na fady. Analizy probleméw Gminy dokonano w oparciu o dyskusje
warsztatowe, jak rdéwniez w oparciu o analiz¢ ankiet przeprowadzonych wsréd mieszkancow
Gminy. W wyniku dyskusji poszczegdlnym problemom nadano range. Zestawienie
problemow w poszczegolnych tadach zawiera Tabela 35.

Wigkszo$¢ zidentyfikowanych probleméw bezposrednio lub posrednio koresponduje z
przeprowadzong analiza SWOT. Pojawia si¢ jednak wiele problemoéw, szczegodlnie w
obszarze tadu spotecznego, ktére w ewidentny sposdb moga stanowi¢ zagrozenie dla
przysziosci rozwoju Gminy, a nie zostaly zidentyfikowane w analizie SWOT (np.
zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych, rozwijajace si¢ zagrozenie patologiami
spotecznymi, odptyw ludzi wyksztatconych, brak perspektyw i propozycji dla ludzi mtodych).
Na temat istotnych probleméw Gminy mogli wypowiedzie¢ si¢ rowniez jej mieszkancy w
przeprowadzone] ankiecie. Oprécz problemoéw ogo6lnych dostrzezonych rowniez przez
mieszkancow Gminy, a wcze$niej juz wymienionych (np. rosngce bezrobocie, staba sie¢
potaczen komunikacyjnych, duza koncentracja miejsc pracy, itp.) pojawia si¢ szereg
probleméw majacych istotne znaczenie z punktu widzenia codziennego zycia spolecznosci
lokalnej. Do probleméw tych zostaty zaliczone (w kolejnos$ci czgstotliwosci wystepowania w
ankietach):

e niewystarczajgce zagospodarowanie placéw zabaw,

e konieczno$¢ intensyfikacji pracy z dzieémi i miodzieza (zagospodarowanie czasu
wolnego dzieci 1 mtodziezy poprzez m.in. kota zainteresowan, zajg¢cia pozalekcyjne,
domy kultury oraz dostepnos¢ do boisk i sal gimnastycznych),

e zagospodarowanie przestrzenne w zakresie matej architektury (m.in. remonty
chodnikéw, wiasciwe o§wietlenie ulic, fawki, parkingi),

e koniecznos¢ realizacji sprawnego systemu kanalizacji,

e duze spadki napigcia w sieci energetycznej niskiego napigcia.
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Nalezy podkresli¢, ze osoby ankietowane zamieszkate w sotectwach Gminy Police odbieraja
rozw@j Gminy Police jako ,,niezrownowazony”, np. wyrazajac Swoje opinie o bardzo dobrym
zagospodarowaniu miasta, ktore w ich odczuciu odbywa si¢ ,kosztem” mniejszych
miejscowosci.
W ramach prac warsztatowych ustalono 18 celéow szczegélowych, ktore zostaly
wskazane w Projekcie Strategii Rozwoju w grudniu 2003 roku. Za najwazniejsze
dzialania uznano w szczego6lnosci:
1) Modernizacj¢ i rozbudowg stacji uzdatniania wody.
2) Rozwigzanie problemu kanalizacji $cickowe;j.
3) Opracowanie i wdrozenie programu edukacji ekologiczne;.
4) Przygotowanie i wdrozenie programu uzbrajania istniejgcych terenow
przemystowych.
5) Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych na cele inwestycyjne (w tym — zwigkszenie
procentu budzetu przeznaczanego na inwestycje).
6) Uproszczenie procedur i wszechstronna pomoc inwestorom.
7) Rozwdj wspotpracy z Z.Ch. ,,Police” S.A.
8) Budowa spoteczenstwa zakorzenionego w polskiej kulturze, a jednocze$nie otwartego
na $wiat.
9) Przygotowanie mtodego pokolenia Policzan do zycia w demokratycznej Polsce
funkcjonujacej w UE.
10) Rozwoj oferty spedzania wolnego czasu — eliminacja negatywnych wzorcow
zachowan wsrod dzieci i mtodziez.
11) Przygotowanie i uzbrojenie terenow przeznaczonych w planach pod inwestycje.
12) Budowe obwodnicy z przeprawg przez Odrg.
13) Przygotowanie i wdrozenie programu aktywizacji rozwoju przestrzennego gminy.
14) Promocjg i sprzedaz terenow pod budownictwo jednorodzinne.
15) Sporzadzenie elektronicznej mapy Polic.
16) WdrozZenie i monitorowanie strategii Gminy.
17) Usprawnienie obiegu informacji w Urzedzie Gminy.
18) Podnoszenie sprawnosci systemu zarzadzania Gming.

Wskazane w ramach warsztatow 1 konsultacji spolecznych priorytetowe dzialania
uwzgledniono w ramach prac nad planem budzetu w latach 2004 — 2006 i przygotowywaniem
wnioskow o dofinansowanie inwestycji ze Srodkdw europejskich. Wiekszos¢ okreslonych
wowczas priorytetowych dziatan, przedsiewzieC 1 celow zostala zrealizowana, badz aktualnie
jest wdrazana. Do najwazniejszych naleza: ,,Budowa stacji uzdatniania wody w ramach
kompleksowej poprawy jakosci wody wody w gminie Police”, , Transgraniczna ochrona
zasobéw wod podziemnych — etap II” (kanalizacja), rozwo6j wspOlpracy z Zakladami
Chemicznymi ,,POLICE” S.A. w zakresie powotania Parku przemystowego ,,INFRAPARK
Police” S.A., Zarzadu Morskiego Portu Police S.A., wdrazanie programu uzbrajania
istniejgcych terenow przemystowych, wdrazanie programéw edukacji ekologicznej, rozwoj
oferty spedzania wolnego czasu, wdrazanie elektronicznego systemu obiegu dokumentéw i
inne.
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- brak bezpiecznego przejicia
drogowego, duza koncentracja
przemystu chemicznego

- niska jako$¢ wody pitnej

- niedostateczny rozwdj systemow
kanalizacyjnych (w szczego6lnosci na
wsi

- odory z Zaktadéw Chemicznych

,,Police”

zanieczyszczenie Odry
transport tadunkow niebezpiecznych

- skladowiska odpadéw Z.Ch. Police —

obciazenie i skazenie sSrodowiska

- oczyszczalnia $ciekow zalezna od
Z.Ch. Police

- wplyw zaktadéw chemicznych na
$rodowisko

- brak mozliwosci bezpiecznego
transportowania materiatow
niebezpiecznych (obwodnica)

zanieczyszczenie powietrza
atmosferycznego

gospodarka odpadami
- niewystarczajacy poziom rozwoju
edukacji ekologicznej

zachowanie rownowagi ekologiczne;j

- koncentracja kapitatu w jednej firmie
- wysokie bezrobocie
- monokultura przemystowa
- niewielka ilo§¢ nowych inwestoréw
- koniecznos¢ pozyskania nowych
srodkow pomocowych
utrudniony dostep do $rodkow
unijnych
- brak wplywu miasta na zarzadzanie
portem
- niski poziom uzbrojenia terenow
inwestycyjnych
- zbyt duzy wplyw jednego zaktadu na
budzet miasta

- niedostateczny rozwdj drobnego
przemyshu i ushug

- rozwdj terenow przemystowych

- utrzymanie w gminie potencjatu
ludzkiego

- niski poziom wydatkdéw na
inwestycje

- zbyt duze bezrobocie

- matla aktywnos$¢ spoteczna

- niewystarczajacy poziom ksztatcenia

- niewystarczajaca integracja
mieszkancoOw gminy

- konieczno$¢ poprawy warunkow
mieszkaniowych

- wzrastajace bezrobocie

- niz demograficzny

- ,,zagospodarowanie” bezrobotne;j,

wyksztatconej kadry w przypadku

wzrostu bezrobocia
zabezpieczenie potrzeb

mieszkaniowych

- przekonanie mieszkancow co do

integracji z UE
rozwijajace si¢ zagrozenie

patologiami spotecznymi

- utrzymanie wysokiego poziomu
kultury i o$wiaty

- odptyw ludzi wyksztatconych

- brak perspektyw i propozycji dla
ludzi mtodych

- brak oferty zaje¢ popotudniowych dla
dzieci i mtodziezy

- niz demograficzny

staba infrastruktura miejska

niska jakos¢ drog

zagospodarowanie centrum miasta

uzbrojenie terendw, w tym pod
inwestycje

komunikacja — tabor i drogi

brak postanowien i funduszy
odnosnie drogowego przejscia
zachodniego

brak przeprawy (optymalnie —
mostowej) przez Odre

uzaleznienie od czynnikoéw
zewngtrznych §rodkow na rozbudowe
infrastruktury drogowej

brak infrastruktury technicznej (CO,
Wod-Kan, elektro-energetycznej) na
terenach pozamiejskich

niski poziom rozwoju infrastruktury
turystyczno — rekreacyjnej

potozenie gminy z dala od drog
tranzytowych

brak terenow rozwojowych w
miescie

brak terenow pod budownictwo
indywidualne (jednorodzinne)

ograniczenia zwigzane z obecnoscia
Z.Ch. ,,Police”

brak wspoélnej polityki gminy i Z.Ch.
,Police”

Tabela 35. Zidentyfikowane problemy Gminy Police w poszczegdlnych tadach - stan na rok 2003
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7. ATUT STRATEGICZNY GMINY PoOLICE

Idea zréwnowazonego rozwoju jest okreslony poziom rozwoju w poszczegdlnych tadach
(spotecznym, ekonomicznym, ekologicznym, przestrzennym i instytucjonalno — politycznym)
gwarantujgcy wysoki poziom zycia W Gminie. Gmina stoi przed bardzo trudnym wyborem -
ktére potrzeby powinny by¢ zaspokojone jako pierwsze, a ktéore w nastepnej kolejnosci.
Analiza atutu Gminy pozwala na odnalezienie ptaszczyzn, ktorych rozwoj jest najbardziej
pilny. Z praktyki gospodarczej wiemy, ze zawsze mozna odnalez¢ obszary, ktore w wickszym
stopniu stymulujg rozwoj 1 one powinny by¢ tzw. kotem zamachowym rozwoju Gminy.
Kazda Gmina posiada pewne walory — atuty, ktoérych nie posiadaja inni. Umiej¢tne
wykorzystanie tych waloréw czgsto decyduje o przewadze konkurencyjnej oraz atrakcyjnosci
Gminy, zar6wno dla mieszkancow jak i dla otoczenia. Walory Gminy Police musza by¢ na
tyle wyjatkowe 1 wyrdzniajace jg sposréd pozostalych Gmin, by przyciggaly wszystkich
zainteresowanych wtasnie do Polic. W tym kontekscie nie do konca wilasciwe wydaje si¢
kopiowanie rozwigzanh Gmin z regionu lub calej Polski. Gmina moze mie¢ duzo wigksze
szanse na przyciggnigcie inwestorow w okreslonym wyodrebnionym obszarze. Gmina stata
si¢ organizacjg funkcjonujaca w konkurencyjnym otoczeniu i w pewnym sensie rywalizuje z
innymi Gminami. Aby ta rywalizacja nie polegala na walce, kazdy powinien by¢ w jakiej$
dziedzinie wyjatkowo dobry - tak jak w zyciu. Potencjalnych mozliwo$ci jest wiele, ale
najtrudniejszym zadaniem jest ich odnalezienie i zdecydowanie czy sa w stanie
zagwarantowac rozwoj w dhugiej perspektywie czasu.
Po przeanalizowaniu czynnikow jakie moga ksztaltowaé atut strategiczny Gminy Police
nasuwa si¢ wniosek, Ze najwigksza szansg dla Gminy jest poszukiwanie inwestora w
specyficznych dla Gminy obszarach, tj. nowoczesnych technologii i zaawansowanego
przemystu chemicznego. Argumentami przemawiajagcymi za wlasnie takim obszarem
formutowania atutu strategicznego Gminy s3:
uzbrojone, przemystowe tereny inwestycyjne,
wysoko wykwalifikowana kadra,
wysoka kultura przemystowa,
obecnos¢ Zaktadéw Chemicznych Police 1 zwigzany z nim:

- dostep do terendéw inwestycyjnych w obrebie Z.Ch.Police S.A. ,

- pelnomorski port,
bogata infrastruktura techniczna,

- oczyszczalnie Sciekow,
- towarowa bocznica kolejowa,

e dostep do wysokocisnieniowego gazu.

Biorac powyzsze pod uwage mozna atut strategiczny sformulowa¢ w nastgpujacym
brzmieniu:

Przedstawiony atut strategiczny Gminy spetnia wszystkie niezb¢dne kryteria, a mianowicie:
1) jest na tyle silny, aby oprze¢ na nim rozwdj gospodarczy,
2) daje przewage nad pozostaltymi Gminami z regionu, ktore nie posiadaja takich
zasobow,
3) jest trudny do skopiowania i nasladowania przez inne Gminy,
4) jest otwarty tzn. mozliwy do dalszego rozwoju

Zalecane jest, aby wigkszo$¢ wysitkow skierowaé na poszukiwanie inwestora w dziedzinie
nowoczesnych technologii i zaawansowanego przemyslu chemicznego. Dziatanie to jest
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zwigzane z pewnym ryzykiem, ale jest rowniez zwigzane ze specjalizacja czyli wyrdznieniem

si¢ sposrdd innych gmin.

Atut Gminy jest elementem tadu gospodarczego oraz przestrzennego i dzigki opracowanej

Strategii jest doskonale zintegrowany ze zréwnowazonym rozwojem. Swiadomo$é atutu

powinna by¢ mys$la przewodnia, rOwniez na etapie realizacji strategii rozwoju Gminy.

W wyznaczonych celach oraz dziataniach realizacyjnych znajduja si¢ wytyczne do:

e rozwijania kluczowych umiejetnosci, ktorych posiadanie jest niezbedne, w celu
wykorzystania posiadanego atutu strategicznego oraz do

e weryfikacji i dostosowania procesow i struktury Gminy.

8. MiIsJA GMINY PoLICE

Przedmiotem jednego z warsztatow przeprowadzonych w trakcie prac nad przygotowaniem
Strategii bylo wypracowanie Misji Gminy Police. W oparciu o0 wiele propozycji brzmienia
misji, przeglosowujac réozne propozycje przyjeto nastgpujace jej brzmienie:

Cel ten, sformutowany bardzo szeroko, jest wizja rozwoju gminy. Okreslajac Misje
postawiono cel dlugofalowy, ktorego osiagnigcie umozliwi¢ ma realizacja celow
strategicznych i dziatan ujetych w czterech obszarach priorytetowych. Dazeniem wladz
samorzadowych oraz partnerOw w realizacji strategii jest stworzenie przestrzeni zycia
mieszkancow zgodnie z Misjag Gminy Police.
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CzesSC Ill. STRATEGIA ROzwoJu DLA GMINY POLICE DO ROKU 2020

1.ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU

Zalozeniem Strategii Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020 jest podejmowanie
przedsiewzig¢ inwestycyjnych 1 pozainwestycyjnych majacych na celu ozywienie
gospodarcze 1 spoteczne, w tym zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej gminy
Police.

W odniesieniu do zespotu czynnikdbw o charakterze gospodarczym, przestrzennym i
spotecznym, charakterystycznych dla gminy Police, zidentyfikowano kierunki rozwoju
gminy, ktére zostaty okreslone w ramach priorytetow.

Kompleksowos$¢ zagadnien ujetych w Strategii rozwoju dla Gminy Police wynika z
przenikania si¢ zagadnien spotecznych, gospodarczych, ekologicznych i przestrzennych
osadzonych w stosunkowo dlugiej perspektywie czasowej. Identyfikacji poszczegdlnych
priorytetdéw dokonano w podziale na cele strategiczne 1 dziatania. Cele strategiczne precyzuja
dziatania tworzac kompleksowy program wspierania rozwoju spoteczno — gospodarczego
gminy. Wyboru poszczegolnych dziatan dokonano kierujac si¢ czynnikami wspierajacymi
wzrost gospodarczy, rozwdj zasobow ludzkich, konkurencyjno$¢ i zréwnowazony rozwoj
gminy, w oparciu o konsultacje spoleczne i analizy przeprowadzone podczas prac nad

tworzeniem dokumentu.

Dziatania z zakresu poprawy infrastruktury technicznej i ekologicznej na etapie wdrazania
powinny by¢ uzupeilniane dzialaniami z zakresu wspierania rozwoju przedsi¢biorczosci,
rozwoju zasobow ludzkich, rozwigzywania probleméw spolecznych i przeciwdziatania
zjawiskom wykluczenia spolecznego oraz zwigkszenia potencjalu turystycznego i
kulturalnego. Opis kazdego priorytetu obejmuje identyfikacje problemu 1 odniesienie do
aktualnej sytuacji spoteczno — gospodarcze;.

Dziatania odznaczaja si¢ réoznym stopniem szczegdlowosci. Czgs¢ z nich ma postaé
konkretnych projektow, ktore moga by¢ wdrazane przez wyznaczony podmiot. Inne
natomiast, o bardziej skomplikowanej naturze maja charakter bardziej ogdlny 1 wymagaja
wspolpracy wielu partnerow. Ich realizacja zostanie poprzedzona opracowaniem
szczegdtowych programoéw i projektow.

Wszystkie priorytety sag rOwnowazne 1 niejednokrotnie zalezne od siebie w procesie realizacji
projektow w ramach poszczegdlnych dziatan.

Podjecie wskazanych dziatan ztozy¢ si¢ ma na realizacj¢ poszczegdlnych celow
strategicznych, a w efekcie osiggnigcie celu gtownego. Kompleksowe podejscie do procesu
rozwoju, przez rownolegte podejmowanie dzialan w ramach poszczegélnych obszarow,
przyczyni si¢ do zapewnienia zrownowazonego rozwoju gminy Police.

Zagrozenie marginalizacja poszczegdlnych sotectw zwigzane jest z relatywnie bardziej
dynamicznym rozwojem miasta. Wzajemne powigzanie terenow pozwala na realizacje
kompleksowych projektow, rozszerzenie zakresu oddzialywania oraz rozwigzywanie
zidentyfikowanych probleméw calego obszaru i zapobieganie marginalizacji duzych grup
mieszkancow.
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1.1 Odniesienie do dokumentow strategicznych

Zgodnie z zasada programowania rozwoju oraz komplementarnosci polityk rozwoju
regionalnego i lokalnego, Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020 powinna
wpasowywa¢ si¢ w uklad celéow 1 priorytetow Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Tylko te przedsiewzigcia, ktore maja swoje odniesienie w strategii
wojewodzkiej, bedg mogty ubiega¢ si¢ o dofinansowanie.

Zbieznos$¢ kierunkow rozwoju obu dokumentéw stanowié¢ bedzie jeden z podstawowych
argumentdéw w ubieganiu si¢ przez samorzad policki o $rodki z budzetu panstwa oraz
funduszy unijnych na realizacj¢ przedsigwzie¢. Niezwykle istotne jest rowniez dostosowanie
Strategii do Strategicznych Wytycznych Wspdlnoty, Strategii Rozwoju Kraju oraz projektu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 —
2013.

W zakresie realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Strategia
Rozwoju dla Gminy Police wpisuje si¢ w wizje regionu jakim jest ,, stworzenie warunkéw do
stabilnego i zrownowazonego rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, opartego na
konkurencyjnej gospodarce i przedsigbiorczosci mieszkancow oraz aktywnosci spotecznej
przy optymalnym wykorzystaniu istniejgcych zasobow”. W odniesieniu do Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 — 2013 Strategia
jest spojna z celem gtownym jakim jest: ,, Wspieranie rozwoju wojewddztwa zmierzajgce do
zwigkszenia jego konkurencyjnosci, spojnosci gospodarczej, przestrzennej, spotecznej i
wzrostu poziomu zycia mieszkancow”

Strategia Rozwoju dla Gminy Police do roku 2020 wpisuje si¢ w priorytety Narodowej
Strategii Spojnosci i Strategicznych Wytycznych Wspdlnoty.

Identyfikacja dziatan jest zgodna ze Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Police, miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
ustalajacym przeznaczenie i zasady gospodarowania terenami w gminie Police oraz Wykazem
Wieloletnich Programow Inwestycyjnych na lata 2005 — 2009.

Harmonizowaniu celow sprzyjaja pozostate dokumenty strategiczne dla Gminy Police:

- Plan Gospodarki Odpadami — przyjety uchwata Nr XXX/225/05 przez Rade Miejska w
Policach w dniu 22 lutego 2005 r.

- Projekt Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Police
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2. PRIORYTETY I CELE STRATEGICZNE

Przedstawione ponizej priorytety i cele strategiczne stuzg dtugofalowemu, zréwnowazonemu
rozwojowi gminy oraz wypehianiu przez samorzad Misji. Priorytety i cele koncentruja si¢ na
optymalizacji rozwoju w zakresie realizacji zadan gminy. Ujecie dzialan w ramach celow
strategicznych w obszarach priorytetowych stanowi probe kompleksowego objecia
catoksztattu zycia spoteczno — gospodarczego gminy. Priorytety i1 cele strategiczne zostaty
wskazane na podstawie przeprowadzonych analiz, potencjalu rozwojowego gminy oraz
wewnetrznych 1 zewnetrznych uwarunkowan. Dzialania uszczegdlawiajgce poszczegodlne
cele strategiczne niejednokrotnie bezposrednio lub posrednio wptywaja na dziatania okreslone
przez inny cel w ramach innego obszaru priorytetowego. Kluczowym zagadnieniem dla
zrbwnowazonego rozwoju gminy Police i realizacji Misji jest budowa silnych podstaw w
postaci nowoczesnej infrastruktury technicznej oraz stworzenie produktow markowych o
charakterze gospodarczym i turystycznym, w zakresie zarowno ich kreacji jak i efektywnego
wdrazania oraz budowy wizerunku gminy Police w regionie i Euroregionie Pomerania.
Przyjete priorytety, cele strategiczne i dzialania sg zgodne z zasadg zrownowazonego rozwoju
obowigzujaca w Unii Europejskiej, a ich realizacja bedzie miata decydujacy wptyw na tempo
i jako$¢ zmian zachodzacych w gminie Police. Realizacja dziatan ujetych w zapisach Strategii
stworzy podstawy dla stabilnego rozwoju gospodarczego w przyjaznym Srodowisku i
podniesienia jakosci zycia mieszkancow.

2.1. Priorytet I. Poprawa konkurencyjnosci Gminy Police.

CEL 1. Sprawny, funkcjonalny i bezpieczny system komunikacyjny w gminie.
CEL 2. Nowoczesna infrastruktura ochrony srodowiska.

CEL 3. Rozwdj infrastruktury komunalne;j.

CEL 4. Zrownowazony rozwdj przestrzenny.

Uzasadnienie Priorytetu

Gléwnym czynnikiem dynamizujagcym rozwdj sa inwestycje w infrastrukture podstawowa.
Priorytet okreslaja cele strategiczne, w ktorych zakres wchodza dziatania zmierzajace do
poprawy konkurencyjnos$ci gminy Police przez stworzenie podstaw dla intensyfikacji dzialan
w pozostatych sferach zycia spoteczno — gospodarczego. Zwigkszenie ilosci 1 jakosci
inwestycji mozliwe jest dzigki dostgpnosci do zewnetrznych Zrddel finansowania, w tym
przede wszystkim funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Obecny stan infrastruktury
technicznej jest niewystarczajacy. Poprawa infrastruktury transportowej 1 powigzah
komunikacyjnych, w tym budowa drég lokalnych i1 dojazdowych obstugujacych mieszkancow
w gminie Police w bezposredni sposob wplynie na poprawe konkurencyjnos$ci i wzrost
atrakcyjnosci  inwestycyjnej terenéw. W miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego przeznaczono znaczng ilo$¢ terendw pod budownictwo mieszkaniowe i
jednorodzinne cieszace si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem.

Zapewnienie nowoczesnej 1 kompleksowej infrastruktury ochrony $rodowiska naturalnego
wzmocni potencjal inwestycyjny, poprawi jako$¢ Zycia mieszkancow, stan Srodowiska
naturalnego oraz pozwoli na zrownowazone 1 racjonalne wykorzystanie waloréw
przyrodniczych.

Priorytet zaklada réwniez aktywna wspotprace wtadz lokalnych z o$rodkami decyzyjnymi i
opiniotworczymi w celu prowadzenia wspodlnego lobbingu na rzecz rozwigzywania istotnych
probleméw rozwoju o charakterze ponadlokalnym i regionalnym, integrowania systemow
infrastruktury komunalnej oraz realizacji programow rozwojowych m.in. wspdlpracy
regionalnej na rzecz budowy zachodniego drogowego obejScia miasta Szczecina wraz ze
stala przeprawg przez rzek¢ Odre w rejonie miasta Police.
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Tematyka priorytetu odnosi si¢ do walordw przyrodniczych, urbanistycznych, ksztaltowania
wizerunku gminy, oraz podnoszenia standardow zarzadzania przestrzenig publiczng. Jednym
z podstawowych problemdéw gminy jest deficyt zasobéw mieszkaniowych. W zwiazku z
ograniczonym budzetem konieczne jest poszukiwanie dodatkowych §rodkéw finansowych na
realizacje zr6znicowanego budownictwa odpowiadajacego potrzebom mieszkancéw. W tym
budownictwa komunalnego i socjalnego.

2.2. Priorytet II. Trwaly rozwoj gospodarczy.

CEL 1. Dywersyfikacja gospodarcza gminy.

CEL 2. Rozwdj wspotpracy z partnerami gospodarczymi.
CEL 3. Rozw¢j terenow inwestycyjnych.

CEL 4. Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji.

Uzasadnienie Priorytetu

Priorytet odnosi si¢ do potencjatu gospodarczego i sytuacji ekonomicznej gminy. Zakres
przedsiewzi¢¢ ukierunkowany jest na zwiekszanie konkurencyjnosci gminy w kontekscie
gospodarczym przez stworzenie mozliwosci i rozwoju nowych przedsigbiorstw, opartych na
nowoczesnych technologiach produkcji i1 ustug. Przedsiewzigcia w ramach priorytetu
powinny zosta¢ skierowane na kreowanie nowoczesnej i zrownowazonej gospodarki, gminy
otwartej na inwestorow, partnerdw gospodarczych i turystéw oraz stymulowanie rozwoju
gminy jako osrodka o znaczeniu ponadlokalnym. Podstawa dla rozwoju gospodarczego jest
budowa 1 modernizacja infrastruktury majacej na celu wykorzystanie potencjalu
turystycznego oraz zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej gminy. W gltéwnej mierze rola
wladz gminy w ramach tego priorytetu ogranicza si¢ do inspirowania, koordynacji i
wspomagania oraz zapewnienia wilasciwej infrastruktury stanowiagcej podstawy rozwoju
gospodarczego.

Jednym z najistotniejszych problemow gminy Police jest bezrobocie. Male i $rednie
przedsiebiorstwa zaczynaja odgrywac coraz wigksza rolg w gospodarce narodowej stanowiac
zrodlo wzrostu gospodarczego 1 tworzenia nowych miejsc pracy. Realizacja dziatan w
zakresie rozwoju gospodarczego podyktowana jest koniecznoscig stworzenia warunkéw dla
wzrostu przedsigbiorczo$ci, rozwoju matych 1 $rednich przedsigbiorstw oraz poprawy ich
konkurencyjnos$ci na rynku europejskim. Podejmowane dziatania sluzy¢ maja ozywieniu
gospodarczemu, wzrostowi zatrudnienia i tworzeniu przyjaznych warunkoéw zarowno dla
rozwoju przedsigbiorczosci jak 1 przyciggania inwestorow zewngtrznych. Realizacja dziatan
w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego nierozerwalnie wigze si¢ z dziataniami
podejmowanymi w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej oraz w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich. Celem podejmowanych przedsigwzig¢ jest wsparcie rozwoju
gospodarczego przez prowadzenie aktywnej polityki w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci,
rozwoju spotek z udzialem gminy Police: Parku Przemystowego INFRAPARK Police S.A.,
Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z 0.0. 1 promocji terendw inwestycyjnych. Podejmowane
dziatania stuzy¢ majg zachecaniu do rozwijania nowych form aktywnos$ci gospodarczej
generujacych miejsca pracy. Istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego maja dziatania
podejmowane wspdlnie z Centralnym Oérodkiem Polskiego Zwigzku Zeglarskiego w celu
realizacji projektu pn. ,,Budowa infrastruktury dla ekologicznego rozwoju turystyki, rekreacji
1 sportéw wodnych w Trzebiezy”.

Wzmocnienie matych i $rednich przedsigbiorstw oraz promocja postaw prorozwojowych na
poziomie lokalnym w zakresie zakladania dzialalno$ci gospodarczej, ulatwienia
funkcjonowania na rynku europejskim, absorpcji funduszy jest w obecnej chwili niezbg¢dna.
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Wspieranie rozwoju gospodarczego wymaga stworzenia atrakcyjnej oferty inwestycyjnej,
przygotowania uzbrojonych terenow dla potencjalnych inwestoréw, kompleksowej bazy
danych, stabilnego systemu ulg i zwolnien podatkowych oraz promocji oferty.

Wzmacnianie procesow integracyjnych, kontaktow z miastami partnerskimi, wspolnych
przedsigwzie¢ integrujacych mieszkancow, ulatwianie nawigzywania kontaktow organizacji
pozarzadowych oraz partnerow spolecznych i gospodarczych czynny udzial w dziatalnosci
Euroregionu Pomerania sprzyja¢ bedzie realizacji wielu nowych inicjatyw w dziedzinie
sportu, rekreacji, kultury, rozwoju spotecznego i gospodarczego, w tym réwniez realizacji
projektow infrastrukturalnych o znaczeniu transgranicznym.

2.3. Priorytet II1. Poprawa jakoSci zycia mieszkancow.

CEL 1. Nowoczesna baza edukacyjna.

CEL 2. Dostep do zroznicowanej i1 atrakcyjnej oferty kulturalne;.
CEL 3. Dostep do atrakcyjnej oferty sportowo — rekreacyjne;j.
CEL 4. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

CEL 5. Wspieranie aktywnosci lokalnej.

CEL 6. Poprawa bezpieczenstwa.

CEL 7. Promocja zdrowia.

CEL 8. Rozwdj instytucjonalny

Uzasadnienie Priorytetu

Mieszkancy gminy s3 najwazniejszym adresatem dziatan samorzadu. Podstawowym
zadaniem wladz lokalnych jest podnoszenie jakosci zycia cztonkéw lokalnej wspolnoty.
Proponowane w ramach priorytetu przedsiewzigcia s3 zwigzane 2z ustawowymi
kompetencjami wtadz lokalnych, jednak powodzenie wielu zadan i inicjatyw moze zosta¢
ulatwione i rozszerzone przez wsparcie ze strony organizacji spotecznych i gospodarczych.
Dziatania podejmowane w ramach priorytetu sg ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb
mieszkancow oraz stworzenie mozliwosci dla rozwoju indywidualnego, podnoszenia poziomu
zycia, zapewnienia dostgpu do wiedzy, informacji, aktywnych form wypoczynku, oferty
kulturalnej i sportowej.

Waznym elementem jest state podnoszenie jakosci pracy szkot 1 przedszkoli oraz kwalifikacji
kadry pedagogicznej. Gmina powinna nadal wspiera¢ dziatania Miejskiego Osrodka Kultury
w Policach 1 organizacji pozarzadowych w zakresie tworzenia zrdznicowanej oferty
programow 1 imprez kulturalnych. Poprawa jakosci oraz kreowania zdrowego stylu Zycia
wymaga zapewnienia warunkow dla uprawiania sportdow masowych, rekreacji i aktywnego
wypoczynku. Waznym elementem dziatah jest stwarzanie warunkow dla rozwoju bazy
sportowo — rekreacyjnej dostepnej dla mieszkancow.

Podstawowym dokumentem okreslajacym kierunki i cele dzialania wiadz lokalnych w
zakresie pomocy spotecznej, przeciwdzialania zjawiskom wykluczenia spolecznego i
patologii spolecznych jest Strategia Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spolecznych
Gminy Police przyjeta uchwata Rady Miejskiej w Policach nr XLI/310/06 z dnia 20 stycznia
2006 .

Wspieranie dzialan organizacji pozarzadowych na rzecz ochrony zdrowia, rozwoju zasobow
ludzkich, przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu, tworzenia réwnych szans,
zapobiegania zjawiskom bezrobocia 1 bezdomnosci, aktywizacji srodowisk dzieciecych i1
mlodziezowych pozwoli na wzmocnienie lokalnych wigzi i integracji $rodowisk. Bogata
oferta organizacji pozarzgdowych na polu o$§wiaty zapetnia luki instytucjonalne i systemowe,
obejmujac grupy $rodowiskowe, rozwigzujac specyficzne problemy, uzupetniajac dziatania
podejmowane przez samorzad i placowki wychowawcze.
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2.4. Priorytet IV. Zachowanie, ochrona i wykorzystanie waloréw srodowiska
naturalnego.

CELL1. Podnoszenie $wiadomosci ekologiczne;j.
CEL 2.Rewitalizacja i ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych gminy.
CEL 3. Zagospodarowanie terenow zielonych

Uzasadnienie Priorytetu

Zasoby srodowiska naturalnego gminy Police stanowig szczegolng wartos¢. Dbato$¢ o stan
srodowiska naturalnego, rewitalizacja 1 zachowanie walorow przyrodniczych sprzyja¢ bedzie
bezpieczenstwu ekologicznemu 1 rozwojowi ustug turystycznych oraz jakosci zycia
przysztych pokolen. Stan §rodowiska naturalnego jest jednym z wazniejszych elementow
zrbwnowazonego rozwoju gminy. Police charakteryzuja si¢ unikatowymi walorami
przyrodniczymi, ktore pozwalajg na rozwoj funkcji turystycznych i rekreacyjnych oraz tworzg
przyjazne $rodowisko jako miejsca zamieszkania, wypoczynku i pracy. Srodowisko
przyrodnicze w gminie ulega systematycznej poprawie dzigki przedsiewzigciom
infrastrukturalnych i dzialaniom w zakresie edukacji ekologiczne;.

Gmina Police posiada opracowang przez Biuro Konserwacji Przyrody w Szczecinie
,Waloryzacj¢ Przyrodniczag Gminy Police” (operat generalny) przedstawiajacy opracowania
nt. stanu przyrody gminy Police, jej zasobow 1 waloréw. Ponadto przygotowywany jest
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Police, ktérego zasadniczym zadaniem jest
okreslenie celow, priorytetow i dziatan jakie stojg przed samorzadem lokalnym w kontekscie
zachowania 1 ochrony przyrody w $wietle przepisow krajowych 1 zobowigzan
mig¢dzynarodowych.

73



3. CELE STRATEGICZNE | DZIALANIA

3.1. Priorytet I. Cel 1. Sprawny, funkcjonalny i bezpieczny system komunikacyjny w

gminie.
PRIORYTET I Poprawa konkurencyjnosci Gminy Police
Cell Sprawny, funkcjonalny i bezpieczny system komunikacyjny w
gminie.
Dziatania 1. Rozbudowa i modernizacja sieci drog publicznych wraz z
infrastruktura towarzyszaca.

2. Poprawa wewng¢trznej 1 zewngtrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy.

3. Rozbudowa i modernizacja ciggéw pieszych.

4. Rozbudowa $ciezek rowerowych.

5. Promocja transportu zbiorowego.

6. Zapewnienie kompleksowego systemu organizacji i
bezpieczenstwa ruchu.

7. Wspolpraca regionalna na rzecz przywrocenia pasazerskiego
potaczenia kolejowego Szczecin — Police — Trzebiez.

8. Wspotpraca regionalna na rzecz ,,budowy zachodniego
drogowego obej$cia miasta Szczecina wraz ze stalg
przeprawg przez rzeke Odr¢ w rejonie miasta Police”.

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Jedng z podstawowych barier dynamicznego rozwoju gminy Police jest niedostateczna jakos¢
systemu drog i powigzan komunikacyjnych, ktore obnizajg atrakcyjno$¢ potozenia w rejonie
przygranicznym 1 istniejgcy potencjat gospodarczy oraz turystyczny terendw inwestycyjnych.
Rozbudowa oraz poprawa jakosci drog publicznych znaczaco wplynie na poprawe
konkurencyjnosci gminy Police przez:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

Uzyskanie efektywniejszego, bezpiecznego i1 przyjaznego dla $rodowiska systemu
drog publicznych.

Przystosowanie infrastruktury do rozwoju istniejacych i powstawania nowych
inicjatyw gospodarczych.

Wazrost ruchu turystycznego na terenie gminy.

Poprawe warunkow ruchu i1 bezpieczenstwa na drogach.

Dostosowanie parametrow drog do wymogoéw Unii Europejskie;j.

Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej przez poprawe dostepnosci do terenow
inwestycyjnych parku przemystowego INFRAPARK Police S.A. Usprawnienie
polaczen komunikacyjnych z najwazniejszymi punktami — zaktady pracy, tereny
inwestycyjne, szkoly, obiekty uzytecznosci publicznej, tereny mieszkalne, centrum
ustugowe - decydujgcymi o rozwoju miasta i gminy.

Poprawg stanu $Srodowiska naturalnego.

Zwigkszenie atrakcyjnosci terenéw jako miejsca zamieszkania, pracy 1 wypoczynku.
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Podwyzszenie jako$ci zycia mieszkancow. Podniesienie estetyki i funkcjonalnos$ci
miasta i gminy.
9) Wyréwnywanie poziomu infrastruktury w regionie przygranicznym. Rozwoj

gospodarczy pogranicza polsko-niemieckiego i wsparcie rozwoju przedsi¢biorczo$ci.
W celu prawidlowego wdrozenia dziatan 1-6 okreslonych w ramach celu strategicznego
konieczne jest opracowanie dokumentu szczegoétowego: Planu remontow i modernizacji drog
gminnych okreslajagcego stan aktualny i potrzeby infrastruktury transportowej w gminie.
Istotne znaczenie w systemie komunikacyjnym gminy ma rozbudowa $ciezek rowerowych
jako formy alternatywnej, ekologicznej komunikacji. Przy budowie i modernizacji drog na
terenie gminy powinna by¢ kazdorazowo rozpatrywana mozliwos¢ budowy $ciezek
rowerowych. Potrzebe tworzenia systemu $ciezek rowerowych w sotectwach i pomigdzy nimi
wskazali rowniez mieszkancy w Planach Rozwoju Miejscowosci. Poprawa stanu §rodowiska
naturalnego zalezy m.in. od promoc;ji transportu zbiorowego przez podnoszenie jakosci ustug
komunikacji publicznej. W ramach priorytetu istotne znaczenie ma modernizacja i rozbudowa
infrastruktury towarzyszacej, w szczeg6élnosci: o$wietlenia, wuzbrojenia, kanalizacji
deszczowej, przystankéw komunikacji publicznej, ciaggdéw zieleni, systemoéw bezpieczenstwa
ruchu. Konieczna jest rozbudowa i dostosowanie o$wietlenia ulic do obowigzujacych norm.
Szczegblnie istotne w zakresie wykorzystywania szans rozwojowych s3a dziatania
podejmowane na szczeblu regionalnym i krajowym dotyczace realizacji inwestycji pn.
,Budowa zachodniego drogowego obej$cia miasta Szczecina wraz ze stalg przeprawa przez
rzeke Odr¢ w rejonie miasta Police”. Realizacja inwestycji w sposdb znaczacy poprawi
system komunikacyjny regionu, zwigkszy dostepnos¢ do terendow inwestycyjnych, odcigzy
istniejacy system drog publicznych od transportu cigzkiego i niebezpiecznego oraz znacznie
skroci czas przejazdu na potnoc 1 wschod Polski. W konsekwencji budowa obejscia wraz z
przeprawa zmniejszy ruch transportowy, wyprowadzi ruch tranzytowy, poprawi
bezpieczenstwo mieszkancow, stan srodowiska naturalnego i wplynie na wzrost atrakcyjnosci
terenéw inwestycyjnych. Przedsigwzigcie obejmujace swoim zasiggiem Szczecin oraz gminy
sasiadujagce ma niewatpliwie charakter regionalny, co sugeruje iz obejscie w calym przebiegu
powinno zosta¢ zakwalifikowane jako droga krajowa, a dziatania zwigzane z finansowaniem
inwestycji w gtéwnej mierze skierowane na pozyskiwanie §rodkéw z Funduszu Spojnosci.
Szacunkowy koszt budowy zachodniego obej$cia miasta Szczecina wg stanu wiedzy w
grudniu 2005 roku to kwota ok. 350 mln euro. Kwota ta obejmuje budowg stalej przeprawy
przez rzekg Odre, bezkolizyjnych wezlow oraz jezdni wraz z poboczami i pasem
rozdzielajagcym na calej dilugosci. Nowa trasa stanowi¢ bedzie stymulator rozwoju
gospodarczego terenow, aktywizacji gospodarczej oraz przyczyni si¢ do powstawania nowych
miejsc pracy. Wptynie takze na bezpieczenstwo transportu odpadow niebezpiecznych.
W zwigzku z likwidacja linii pasazerskiej PKP 1 PKS na terenie gminy Police w celu
zapewnienia jak najlepszego funkcjonowania zbiorowego transportu publicznego
wprowadzono zmiany w rozktadach jazdy linii autobusowej miejskiej i samorzadowej przez
zapewnienie dodatkowych kursow. Podjete dzialania nie sg jednak wystarczajace, szczegdlnie
w kontekScie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i oferty turystycznej w Trzebiezy oraz
lokalizacji na terenie miejscowosci drugiego pod wzgledem wielkosci zatrudnienia
przedsigbiorstwa. Konieczne jest zatem podjecie dziatan na poziomie regionalnym w celu
przywrocenia pasazerskiego ruchu kolejowego na trasie Szczecin- Trzebiez — Szczecin.
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3.2. Priorytet I. Cel 2 Nowoczesna infrastruktura ochrony srodowiska

PRIORYTET I Poprawa konkurencyjnosci Gminy Police
Cel 2 Nowoczesna infrastruktura ochrony Srodowiska
Dziatania 1. ,,Transgraniczna ochrona zasobow wod podziemnych - etap

I, IV i V. — kompleksowa kanalizacja Gminy Police.

2. Kompleksowa poprawa jako$ci wody. Budowa i
modernizacja sieci wodociggowych oraz uje¢ wody pitne;j.

3. Rozbudowa Zaktadu Odzysku i Sktadowania Odpadow
Komunalnych w Le$nie Gérnym.

4. Racjonalna gospodarka w zakresie odprowadzania i

unieszkodliwiania §ciekéw komunalnych.

Modernizacja zrodet ciepta.

Rozbudowa i modernizacja sieci cieplnej.

Wykorzystanie energii odnawialnej.

Poprawa jakosci powietrza.

Inwentaryzacja oraz opracowanie programu dofinansowania

z Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej wymiany elementow infrastruktury z azbestu.

10. Ochrona wod gruntowych, podziemnych i
powierzchniowych.

11. Nowoczesne skanalizowane drogi.

© oo

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Nowoczesna infrastruktura ochrony srodowiska jest jednym z podstawowych uwarunkowan
rozwojowych, a zachowanie 1 odpowiednie wykorzystanie walorow przyrodniczych ma
szczegblne znaczenie dla poprawy konkurencyjnos$ci gminy. W ramach celu strategicznego
zidentyfikowano dziatania stluzace ograniczeniu ilosci zanieczyszczen przedostajacych sie do
powietrza, wod, gleby, poprawie zdrowia mieszkancéw oraz racjonalnemu zarzadzaniu
zasobami srodowiska naturalnego.

Czynnikiem majacym istotny wplyw na trwaly rozwoj gospodarczo - spoteczny jest stan
infrastruktury urzadzen wodociggowych 1 kanalizacyjnych. Planowane przedsiewzigcia majg
niewatpliwy wplyw na ozywienie gospodarcze oraz oferowanie infrastruktury dostosowanej
do potrzeb nowoczesnych przedsiebiorstw z jednoczesng troskg o stan Srodowiska
naturalnego przez poprawe jakosci i niezawodnos$ci dostaw wody oraz modernizacj¢ 1 rozwdj
sieci kanalizacyjnej.

Catkowita kanalizacja gminy Police powinna zosta¢ zakonczona do roku 2015 zgodnie z
Krajowym Programem oczyszczania $ciekéw komunalnych. Do realizacji pozostaje etap 111,
IV i V inwestycji pn.,,Transgraniczna ochrona zasobow wod podziemnych”. Etap III, ktorego
koszt orientacyjny wyniesie 9 mln zlotych jest zaplanowany na lata 2007 — 2008. Inwestycja
obejmie budowe¢ ok. 20 km kanalizacji sanitarnej w miejscowosci: Witorza, Tanowo,
Trzeszczyn, Police (rejon ul. Tanowskiej). W ramach etapu IV planuje si¢ kanalizacje
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Przgsocina, Siedlic, Lesna Gornego i Bartoszewa oraz czgsci Tanowa. W etapie V ujete
zostang m.in. miejscowosci: Wegornik, Sierakowo, Le$no Stare oraz pozostate miejscowosci i
osady.

Ponadto w ramach racjonalnej gospodarki i ochrony wod konieczna jest realizacja kanalizacji

sanitarnej nie ujetej w projekcie pn. ,, Transgraniczna ochrona zasobow wod podziemnych”,

kanalizacji deszczowej oraz modernizacja istniejgcej sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej

w Policach m.in. ul. Kosynieréw Gdynskich, Bankowa.

W ramach poprawy zaopatrzenia w wode¢ konieczna jest realizacja szeregu inwestycji

polegajacych na modernizacji sieci wodociggowej, w tym:

1)  Modernizacja sieci wodociggowej wraz z przytagczami w Trzebiezy,

2)  Modernizacja wodociagu przesylowego wraz z przytaczami Police - Police - Jasienica,

3)  Modernizacja sieci wodociggowej wraz z przytgczami w Policach 3 (Jasienica),

4)  Modernizacja sieci wodociggowej wraz z przytaczami w Pilchowie, Tanowie,
Bartoszewie,

5)  Modernizacja sieci wodociggowej wraz z przytaczami w Policach ul. Topolowa,
Modrzewiowa, Bukowa, Tanowska 8 - Trojbaza”, Starzynskiego, Sienkiewicza, Polna,
Dubois,

6) Modernizacja wodociagu w Policach od ul. Cisowej do ul. Przgsocinskiej,

7)  Wykonanie wodociagu przesytowego Uniemysl — Trzebiez.

Celem dziatan jest poprawa stanu Srodowiska naturalnego w gminie Police zgodnie z

aktualnymi dokumentami programowymi i planistycznymi wyzszego rz¢du oraz wdrazanie

prawa wspolnotowego w zakresie ochrony §rodowiska.

Szczegotowe wskazanie przedsiewzie¢ w zakresie budowy nowoczesnej infrastruktury

ochrony $rodowiska okresla projekt Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Police.

Optymalizacja gospodarki odpadami komunalnymi jest przedmiotem Planu Gospodarki

Odpadami, ktory szczegoétowo okresla przedsigwzigcia niezbedne do zrealizowania w gminie.

W zakresie inwestycji postulowana jest rozbudowa oraz modernizacja Zaktadu Odzysku i

Sktadowania Odpadéw Komunalnych w Le$nie Goérnym.

Rozbudowa i modernizacja sieci cieplnej pozwoli na poprawg¢ wskaznikow zwigzanych z
przeptywem czynnika grzewczego oraz zwigkszy mozliwos¢ podtaczenia nowych odbiorcow.
Niezbedna jest ponadto kontynuacja dzialah modernizacyjnych systeméw grzewczych w
mieszkaniach indywidualnych w ramach dotacji z Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej.

Dynamiczny rozw6j gospodarczy przyczynia si¢ do zwigkszania zapotrzebowania na energig,
wzrasta eksploatacja zasobow surowcOw naturalnych, ilo§¢ odpadow przemystowych i
zanieczyszczenie $rodowiska. Konieczne jest racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi. Odnawialne zZrodta energii maja charakter lokalny. Wykorzystywana do
produkcji energii moze by¢ energia wiatru, ciepto ziemi, wody 1 §ciekdw, energia stoneczna i
biomasa. Zgodnie z analiza zawartg w projekcie Program Ochrony Srodowiska Gmina Police
potozona jest w strefie, gdzie mozliwe jest czerpanie wszelkich potencjalnych zasobow do
produkcji czystej energii.

Poprawa jako$ci powietrza w glownej mierze uzalezniona jest od realizacji przedsigwziec
inwestycyjnych majacych na celu ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego.
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3.3. Priorytet I. Cel 3 Rozw0j infrastruktury komunalnej

PRIORYTET I Poprawa konkurencyjnosci Gminy Police
Cel 3 Rozwdj infrastruktury komunalnej
Dziatania 1. Budowa nowoczesnego, funkcjonalnego centrum miasta.

N

Rewitalizacja terenéw Osiedla Stare Miasto.

3. Rewitalizacja i zagospodarowanie zdegradowanych terenow
mieszkalnych, ustugowych i poprzemystowych.

4. Wykorzystanie walorow przyrodniczych, krajobrazowych, oraz
specyfiki i charakteru terendow miasta i sotectw oraz dopelnianie
przestrzeni uslugami, zielenia oraz urzadzeniami codziennej
rekreacji.

5. Organizacja terenow rekreacyjnych i edukacyjnych na terenie
kazdego osiedla i sotectwa w gminie.

6. Wspieranie zréznicowanego budownictwa mieszkaniowego

odpowiadajacego potrzebom mieszkancow.

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Cel strategiczny obejmuje optymalne i racjonalne wykorzystanie przestrzeni publicznej,
tworzenie nowych i rewitalizacj¢ istniejacych przestrzeni publicznych z wykorzystaniem
waloréw przyrodniczych, urbanistycznych 1 architektonicznych. W ramach celu realizowane
beda przedsigwzigecia majace wpltyw na poprawe wizerunku i estetyki gminy, zapewnienie
szerokiego dostepu do publicznej infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej, edukacyjnej i
sportowe] na terenie kazdego osiedla i sotectwa.

Przestrzen miejska, szczeg6lnie centrum miasta powinna mie¢ charakter reprezentacyjny,
atrakcyjny dla mieszkancow, inwestorOw 1 turystow, stanowi bowiem wizytowke gminy.
Atrakcyjnie polozony teren w centrum miasta Police o powierzchni ok. 17 ha , stanowi oferte
inwestycyjng Gminy Police pn. ,,Kwartal Siedlecka”. Przeznaczenie terenu W miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego pod lokalizacje reprezentacyjnego dla miasta
centrum administracyjno — ustugowo — handlowego wraz z towarzyszaca strefa mieszkaniowsa
1 zieleni publicznej, zostalo poprzedzone ogoélnopolskim konkursem urbanityczno-
architektonicznym.

Waznym wyznacznikiem jako$ci zycia mieszkancéw jest poziom bezpieczenstwa, w tym
bezpieczenstwa socjalnego. Warunki mieszkaniowe sg jednym z zasadniczych elementow
bezposrednio wptywajacych na poziom zycia mieszkancow. Wspieranie zréznicowanego
budownictwa mieszkaniowego odpowiadajacego potrzebom mieszkancéw obejmuje dziatania
majace na celu zaspokajanie potrzeb lokalowych gminy oraz stworzenie rodzinom o réznym
poziomie dochodéw mozliwosci dostepu do mieszkan o r6znym standardzie. Konieczna jest
budowa mieszkan komunalnych i socjalnych oraz podjecie dzialan celem przygotowania
programu zapewnienia zasobu lokali socjalnych przy wspotudziale wtascicieli nieruchomosci
1 spotdzielni mieszkaniowych. Waznym elementem rewitalizacji terenow $roédmiejskich jest
likwidacja budynkow po-przemystowych (byte hotele robotnicze) 1 infrastruktury
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towarzyszacej przy ul. Bankowej w Policach oraz wybudowanie nowych budynkéw
komunalnych, ktore zaspokoja potrzeby najemcow lokali mieszkalnych i uzytkowych
likwidowanych budynkow. Budynki zlokalizowane sa na terenie osiedla mieszkaniowego i
znajduja si¢ w ztym stanie technicznym. Realizacja inwestycji wymaga podjecia dziatan
celem zapewnienia min. 220 lokali mieszkalnych i 75 lokali uzytkowych. Celem dziatan jest
poprawa estetyki funkcjonalnosci przestrzeni publicznej terenu i podniesienie jego
atrakcyjnosci jako miejsca handlu i wypoczynku.

W ramach rewitalizacji i1 zagospodarowania zdegradowanych terenéw mieszkalnych,
ustugowych i1 poprzemystowych dziatania powinny by¢ skierowane na poprawe estetyki i
funkcjonalnos$ci przestrzeni publicznej oraz budowe towarzyszacej infrastruktury w
szczegolnosci: ciggow pieszych, placow zabaw dla dzieci, miejsc rekreacji i1 malej
architektury zieleni zapobiegajac dalszej degradacji terendéw a przyczyniajac si¢ do
podniesienia ich walorow estetycznych i funkcjonalnych.

Zakres rewitalizacji zidentyfikowanych terenow miejskich, w szczego6lnosci terenéw Osiedla
Stare Miasto zostanie szczegdtowo okreslony w Programie Rewitalizacji dla Miasta Police na
lata 2007 — 2013.

Zgodnie z postulatami mieszkancow zawartymi w Planach Rozwoju Miejscowosci jedng z
podstawowych potrzeb jest zapewnienie infrastruktury rekreacyjnej i edukacyjnej na terenie
sotectw, budowa lub modernizacja i wyposazenie $wietlic oraz zagospodarowanie placéw
zabaw. Zwiekszenie dostgpnosci terendw rekreacyjnych spowoduje zwickszenie oferty
spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy.

Rozwoj infrastruktury spotecznej w gldwnej mierze przyczyni si¢ do poprawy jakos$ci zycia
mieszkancow, podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej gminy Police.

3.4. Priorytet I. Cel 4. Zrownowazony rozwoj przestrzenny

PRIORYTET | Poprawa konkurencyjnos$ci Gminy Police

Cel 4 Zrownowazony rozwoj przestrzenny

Dziatania 1. Uchwalenie miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego.

2. Stworzenie systemu informacji geograficznej dla zintegrowanego
zarzadzania terenami gminy (GIS).

3. Kompleksowe przygotowanie terenow przeznaczonych pod funkcje
przemystowe, ustugowe, mieszkalne 1 komunikacyjne.

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Planowanie przestrzenne nalezy do najwazniejszych zadan wtadz lokalnych oraz umozliwia
lokowanie inwestycji na terenie gminy. Studium uwarunkowan 1 kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
umozliwiajg prowadzenie polityki przestrzennej na obszarze gminy.

Stworzenie systemu informacji przestrzennej ma na celu usprawnienie systemu planowania
przestrzennego a takze przygotowanie kompleksowych informacji niezbednych w procesie

79




zarzadzania przestrzeniag gminng. W szczegolnosci dotyczy to udostepniania informacji nt.
terenéw inwestycyjnych, usprawnienia systemu wymiany informacji miedzy wydzialami
Urzgdu Gminy a jednostkami organizacyjnymi, przedsigbiorstwami oraz organizacjami i
instytucjami z terenu gminy. Istotnym elementem tego systemu jest kontynuacja prac
zwigzanych z wdrazaniem systemu obiegu dokumentéw w Urzedzie Gminy. Cel odnosi si¢
rowniez do prowadzenia spdjnej polityki przestrzennej gminy shuzacej pozyskiwaniu nowych
inwestoréw, a takze nowych terenéw pod rozwoj budownictwa mieszkaniowego.

3.5.Priorytet 1. Cel 1 Dywersyfikacja gospodarcza gminy

PRIORYTET Il Trwaly rozwoj gospodarczy

Cel 1 Dywersyfikacja gospodarcza gminy

Dziatania 1. Wspieranie rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
Wspierania podnoszenia kwalifikacji i mobilnosci zawodowej
mieszkancow.

Aktywizacja lokalnego rynku pracy.

Stworzenie warunkow dla rozwoju lokalnego handlu 1 ustug.
Wspieranie i promocja przedsigbiorczosci mieszkancow.
Wspieranie rozwoju funkcji ustugowych o znaczeniu
ponadlokalnym.

7. Rozwdj wspolpracy miedzynarodowe;.

N

©o ok w

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Zgodnie z przeprowadzong przez Fundacje¢ na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego analizg
SWOT najstabsza strong funkcjonowania Gminy Police jest koncentracja kapitatu wokot
jednego duzego zaktadu, jednej branzy oraz uzaleznienie od niego wielu sfer zycia gminy.
Dla zapewnienia stabilnego i1 zréwnowazonego rozwoju niezbedne jest podejmowanie
przedsiewzi¢¢ przyczyniajacych si¢ do dywersyfikacji gospodarczej Gminy Police.
Rozwinigty sektor matych 1 $rednich przedsigbiorstw jest waznym zrodtem dochodéw gminy
oraz ograniczenia poziomu bezrobocia.

Cel strategiczny akcentuje dziatania dotyczace aktywizowania lokalnego rynku pracy oraz
wspierania aktywnosci zawodowej policzan, obejmujac przedsiewzigcia skierowane na
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy i tworzenia osrodkow
wspierania rozwoju gospodarczego, tj. inkubatora przedsigbiorczosci, oferty poradnictwa
zawodowego oraz instytucji otoczenia biznesu wspdlnie z partnerami gospodarczymi i
Powiatem Polickim. Istotne znaczenie dla dywersyfikacji gospodarczej gminy i wspierania
dziatajacych matych 1 S$rednich przedsigbiorstw ma wspieranie przez samorzad
wspotdziatania lokalnych podmiotow gospodarczych.

Do bezposrednich korzysci z podejmowanych dziatah nalezg: zwigkszanie liczby
nowopowstajacych firm, wzrost konkurencyjnosci matych 1 $rednich przedsiebiorstw, wzrost
inwestycji opartych o lokalny kapitat oraz spadek bezrobocia.

Dziatania podejmowane w ramach celu strategicznego obejmujg rowniez rozwoj wspotpracy
mi¢dzynarodowej, kontaktéw z miastami partnerskimi, wspdlnych przedsigwzigé
integrujagcych mieszkancow, utatwianie nawigzywania kontaktow partnerow gospodarczych,
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co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do kooperacji i wspolpracy transgranicznej matych i
srednich przedsiebiorstw w Euroregionie Pomerania.

3.6. Priorytet II. Cel 2 Trwaly rozwadj gospodarczy

PRIORYTET Il | Trwaly rozwoj gospodarczy

Cel 2 Rozwdj wspolpracy z partnerami gospodarczymi

Dziatania 1. Rozwdj Parku Przemystowego INFRAPARK POLICE S.A.
2. Rozwoj Portu Morskiego
3. Wspolpraca z Zaktadami Chemicznymi ,,POLICE” S.A.

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy.

Wspieranie formutowania i realizacji efektywnych instrumentéw wspomagania rozwoju
gospodarczego 1 otoczenia biznesu w powigzaniu z partnerami gospodarczymi ma
podstawowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Analiza SWOT wykazata, iz koncentracja
kapitalu wokot jednego duzego zaktadu, jednej branzy jest najstabsza strong polickiej
gospodarki. Jednak jest réwniez atutem Gminy Police istnienie bogatej infrastruktury
przemystowej i1 wieloletnia, partnerska wspotpraca z Zakladami Chemicznymi ,,POLICE”
SA, ktore nalezag do najwigkszych w wojewodztwie zachodniopomorskim. Spoétka od lat
odgrywa kluczowa rolg¢ w kreowaniu polickiej gospodarki i realizujac we wspotpracy z
samorzadem lokalnym wspolne projekty rozwojowe.

»~INFRAPARK Police” S.A. jest Parkiem Przemyslowym, ktorego akcjonariuszami sa
Zaktady Chemiczne ,,POLICE” SA, Gmina Police, Zachodniopomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego 1 Uniwersytet Szczecifnski. Baza Polickiego Parku Przemyslowego sa tereny
inwestycyjne skupione na obszarze 296 ha i podzielone na 23 obszary o powierzchni od 1,5
do 80 ha. Atutem Polickiego Parku Przemystowego jest lokalizacja z dostepem do potaczen
drogowych, transportu wodnego, oraz kolei. Atrakcyjnos$¢ terendw podnosi dostepnos¢ do
infrastruktury technicznej zaktadéw chemicznych oraz preferencyjne zasady inwestowania.
Czes¢ terendw parku objeta zostata Specjalng Strefa Ekonomiczna, co dodatkowo
uatrakcyjnia warunki inwestowania.

Policki Zespot Portowy to czwarty pod wzgledem wielkosci przetadunkéw port w Polsce. Dla
usprawnienia zarzadzania 1 stworzenia ogdlnodostgpnego portu handlowego z zapleczem
logistycznym zlokalizowanym na cze$ci przyportowych terendw inwestycyjnych powotano
spotke — Zarzad Morskiego Portu Police sp. z o.0. Udzialowcami spotki sg Zaktady
Chemiczne ,,POLICE” SA i Gmina Police.

Rozwoj spotek w bezposredni sposdéb wplynie na ograniczenie wielko$ci bezrobocia i
poprawe sytuacji gospodarczej gminy.

W zakresie podejmowanych wspolnie z Zakladami Chemicznymi ,,POLICE” SA dziatan
rozwojowych akcentuje si¢ otwarcie polickiej gospodarki na naptyw nowoczesnych
technologii produkcji oraz tworzenie powigzan pomig¢dzy krajowymi 1 zagranicznymi
osrodkami gospodarczymi.
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3.7. Priorytet II. Cel 3 Rozwdj terenow inwestycyjnych

PRIORYTET Il | Trwaly rozwéj gospodarczy

Cel 3 Rozwoj terenow inwestycyjnych
Dziatania 1. Przygotowanie uzbrojonych terenow inwestycyjnych.
2. Przygotowanie kompleksowej bazy terenow inwestycyjnych.
3. Promocja terenéw inwestycyjnych.
4. Pozyskanie znaczacych inwestorow.
5. Stabilny system ulg i zwolnien podatkowych.
6. Szybka i kompleksowa obstuga inwestora.
Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy.

Istotne znaczenie dla budowy podstaw trwatego i stabilnego rozwoju gospodarczego ma
zapewnienie infrastruktury publicznej stanowigcej o atrakcyjnosci i1 konkurencyjnosci
polickich terenow inwestycyjnych. Wzrost inwestycji opartych o lokalny kapitat, lepsze
wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego i pozyskanie inwestoréw zewngtrznych skutkowac
bedzie wzrostem konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw a takze doprowadzi do
poprawy wizerunku gminy i ograniczenia bezrobocia.

Pozyskanie znaczacych inwestoréw ma istotne znaczenie dla gospodarki gminy oraz
tworzenia nowych miejsc pracy. Stad istotne znaczenie w stymulowaniu rozwoju
gospodarczego majg dziatania skierowane na formutowanie oferty inwestycyjnej opartej o
uzbrojone tereny inwestycyjne oraz stabilny system ulg i zwolnien podatkowych, jak rowniez
skuteczna promocja oraz szybka i kompleksowa obstuga inwestora.
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3.8. Priorytet II. Cel 4 Rozwoj turystyki, sportu i rekreacji

PRIORYTET Il | Trwaly rozwéj gospodarczy.

Cel 4 Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji
Dziatania 1. Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej.
2. Rozw(j bazy noclegowe;j
3. Kreowanie produktdéw turystycznych o znaczeniu regionalnym.
4. ,Budowa infrastruktury dla ekologicznego rozwoju turystyki,

rekreacji 1 sportdow wodnych w Trzebiezy”.

5. Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno — sportowej nad rzeka
Larpia.

6. Zwigkszenie roznorodnosci uslug turystycznych bazujacych na
walorach przyrodniczych, ofercie sportowej i kulturalnej oraz
dziedzictwie historycznym.

7. Organizacja Transgranicznych Targéw Turystycznych.

8. Budowa zintegrowanego systemu Informacji i Promocji
Turystycznej.

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Turystyka odgrywa coraz wicksza role w gospodarce regionu, zajmujac wazne miejsce w
budowaniu konkurencyjnos$ci i tworzeniu nowych miejsc pracy. Cel strategiczny obejmuje
przedsigwziecia shuzgce stworzeniu zroznicowanej oferty ustug turystycznych, tworzeniu
markowych produktow i budowie infrastruktury rekreacyjnej dla rozwoju turystyki.

Gmina Police podejmuje dzialania infrastrukturalne stuzace przywroceniu Trzebiezy
charakteru miejscowosci turystycznej i stworzeniu produktu turystycznego o znaczeniu
regionalnym. Wspoélnie z partnerami z Niemiec stworzono transgraniczng oferte w pasie
szlaku wodnego Ueckerseen — Zalew Szczecinski — Police w Euroregionie Pomerania.
Koncepcja rozwoju miejscowosci 1 podejmowane w jej ramach dzialania wspolnie z
partnerami z Niemiec i Centralnym Oérodkiem Zeglarstwa Polskiego Zwigzku Zeglarskiego
zmierzaja do wykorzystania istniejgcego potencjatu turystycznego, przyrodniczego i
spotecznego w celu ozywienia gospodarczego regionu oraz stworzenia w Trzebiezy osrodka
turystyki i sportow wodnych na trasie transgranicznego szlaku wodnego. Gmina posiada
korzystne warunki dla rozwoju réznych form aktywnej turystyki, w szczegdlnos$ci wodne;,
pieszej 1 rowerowej. Konieczny jest dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej 1 wspieranie
rozwoju portu jachtowego oraz stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej
we wspolpracy z partnerami na szczeblu lokalnym 1 regionalnym.

Potaczenie walorow krajobrazowych i wypoczynkowych z oferta kulturalng oraz nowoczesna
infrastrukturg rekreacyjno - sportowa to niewatpliwy atut w tworzeniu specjalistycznej oferty
turystycznej, skierowanej do konkretnego odbiorcy. Problem stanowi brak odpowiedniej bazy
noclegowej, ktorej powstanie uzaleznione jest od wspodlpracy partneréw publicznych i
prywatnych.

Zwigkszenie roznorodnosci ustug turystycznych bazujacych na walorach przyrodniczych,
ofercie sportowej 1 kulturalnej oraz dziedzictwie historycznym uzaleznione jest od
racjonalnego zagospodarowania terendw, wyposazenia w infrastrukture rekreacyjng oraz
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przygotowania atrakcyjnych programoéw pobytowych i efektywnej promocji. Interesujacym
obiektem w skali regionu sg pozostalosci infrastruktury industrialnej niemieckiej Fabryki
Benzyny Syntetycznej w Policach oraz powigzane z nim dziatania stowarzyszen majace na
celu adaptacje, zagospodarowanie i wykorzystanie terenu do stworzenia oferty turystycznej.
Istotne znaczenie ma promowanie gminy przez wydarzenia o randze regionalnej i
miedzynarodowej w oparciu o zmodernizowang infrastrukture Miejskiego Osrodka Kultury,
Osrodka Sportu i Rekreacji w Policach, Gminnego Centrum Edukacji i Rekreacji w
Trzebiezy.

Rozw¢j gminnych obiektéw rekreacyjnych i sportowych, w potaczeniu nowoczesng
infrastrukturg 1 atrakcyjnym polozeniem nad Zalewem Szczecinskim w otoczeniu lasow
Puszczy Wkrzanskiej stwarza szans¢ rozwoju markowych produktéw turystycznych,
dywersyfikacji gospodarczej, podniesienia atrakcyjnosci gospodarczej gminy oraz przyczyni
si¢ do powstawania nowych miejsc pracy.

3.9. Priorytet I11. Cel 1 Nowoczesna baza edukacyjna

PRIORYTET Il Poprawa jakoSci Zycia mieszkancow.

Cell Nowoczesna baza edukacyjna

1. Poprawa stanu technicznego obiektow os$wiatowych.

Dziatania 2. Wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli i wzmacnianie
wychowawczej funkcji szkoty.

3. Tworzenie oferty ksztatcenia ustawicznego.

4. Poprawa warunkow ksztalcenia i1 jakos$ci wyposazenia szkot,
przedszkoli, Miejskiego Osrodka Kultury 1 Biblioteki im. Marii
Curie — Sktodowskiej .

5. Rozbudowa, modernizacja i remonty boisk szkolnych i sal
gimnastycznych.

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Jednym z najistotniejszych zadan samorzadu lokalnego jest stworzenie systemu o$wiaty
gminnej, ktéra mieSci si¢ w ramach polityki o$wiatowe] panstwa, programach Unii
Europejskiej oraz tworzy mozliwosci pelnego rozwoju dzieci i miodziezy. Warunki pracy
szkot zalezg od odpowiedniej bazy o$wiatowej. Gmina Police prowadzi szereg inwestycji
poprawiajacych stan obiektow szkolnych, stwarzajac warunki dla rozwoju placowek
dzialajacych w systemie oswiaty.

Obecnie Gmina Police dysponuje rozbudowang i zmodernizowang baza lokalowa w petni
odpowiadajacg potrzebom prowadzenia edukacji. W najblizszych latach nie przewiduje si¢
budowy nowych obiektow o§wiatowych. Planuje si¢ natomiast modernizacj¢ i wyposazenie
obiektow sportowych w celu podniesienia ich standardu.

Szeroko propagowana i finansowana przez samorzad lokalny edukacja przez sport umozliwia
utrzymanie klubow i stowarzyszen sportowych. Szkoly udostgpniaja pomieszczenia i1 tereny
sportowe lokalnej spolecznosci. Aktywnie podejmuja dziatania na rzecz walki z
wykluczeniem spotecznym, organizujac zajecia srodowiskowe wiaczajac dzieci 1 mlodziez
zagrozong patologiami spotecznymi, prowadzac edukacje tolerancji, wlaczajac w imprezy i
zawody sportowe dzieci 1 mtodziez niepetnosprawng. Aktywna dziatalno$¢ sportowa szkot,
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organizowane imprezy i zawody sportowe, zajecia wychowania fizycznego, treningi |
codzienne uzytkowanie jako miejsce gromadzace dzieci 1 miodziez w godzinach
popotudniowych uzasadniajg konieczno$¢ przeprowadzania modernizacji i dostosowania
obiektow do potrzeb uzytkownikow.

Poprawa wyposazenia w nowoczesne $rodki dydaktyczne przedszkoli, szk6t podstawowych i
gimnazjalnych stuzy ciaglej poprawie jako$ci nauczania. Swiadcza o tym coraz lepsze wyniki
uczniow w sprawdzianach konczacych szkole podstawowg i testach gimnazjalnych na tle
wojewodztwa zachodniopomorskiego 1 kraju oraz osiggnigcia polickich uczniow w
konkursach przedmiotowych organizowanych przez Gming i Kuratorium O$wiaty.
Podnoszenie jako$ci wyposazenia obiektéw, informatyzacja szk6t, wykorzystywanie narzadzi
multimedialnych w procesie nauczania, upowszechnianie nauki 2 jezykow obcych,
zroznicowana oferta zaje¢ pozalekcyjnych wzbogacona oferta Miejskiego Osrodka Kultury
oraz Biblioteki umozliwiaja wszechstronny rozwd¢j dzieci i mtodziezy. Podejmowane
dzialania powinny by¢ skierowane na dostosowanie programow nauczania do standardow
europejskich, wdrazanie programéw rozwijajacych umiejetno$ci spoleczne i promocje
ksztalcenia ustawicznego. Najtrudniejsza sfera pracy szkoty jest dbalos¢ o jakos¢
oddziatywan wychowawczych i1 dydaktycznych w stosunku do uczniow. Wymaga to
wysokich 1 nieustannie podnoszonych kwalifikacji nauczycieli. Gmina umozliwia
nawigzywanie mig¢dzynarodowych kontaktéow ze szkotami miast partnerskich, ktoére shuza
wymianie doswiadczen i cigglemu podnoszeniu jako$ci nauczania i wychowania.
Podejmowane dziatania stuzg tworzeniu fundamentow, ktére umozliwig polickiej mlodziezy
dalszg edukacj¢ w szkolach ponadgminazjalnych, zdobywanie zawodu, wyksztalcenia i
utatwig funkcjonowanie w dorostym zyciu.
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3.10. Priorytet III. Cel 2 Budowa spoleczenstwa zakorzenionego w polskiej kulturze a
jednoczesnie otwartego na Swiat.

PRIORYTET Il Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Cel 2 Budowa spoleczenstwa zakorzenionego w polskiej kulturze a
jednoczesnie otwartego na Swiat.

Dziatania Modernizacja Miejskiego Osrodka Kultury.

Organizacja i wspieranie imprez kulturalnych.

Zapewnienie zroznicowanej oferty kulturalne;j.

Rewitalizacja  obiektow o  znaczeniu  kulturalnym,

historycznym. Rewaloryzacja zabytkow architektury.

5. Budowanie poczucia tozsamosci lokalnej i1 regionalnej oraz
poszanowania kultury i dziedzictwa kulturowego.

6. Budowa Filii Biblioteki im. Marii Sktodowskiej — Curie.

7. Stworzenie muzeum regionalnego.

8. Rewaloryzacja  zabytkowych  zespoléw  parkowych,
cmentarzy i miejsc pamigci.

9. Rewitalizacja obiektow poprzemystowych na cele kulturowe
I turystyczne.

NN

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Cykliczne wydarzenia kulturalne $cisle wiaza si¢ z krajobrazem gminy Police, szczegdlnie ze
oferta atrakcyjna jest zarowno dla mieszkancow jak i1 przyjezdnych. Inicjowanie 1 wspieranie
wydarzen kulturalnych tj. Miedzynarodowe Dni Polic, Trzebieskie Neptunalia, Czas na
Trzebiez, Polickie Dni Muzyki Cecyliada majg istotne znaczenie dla promocji gminy,
krzewienia kultury i dziedzictwa kulturowego. Niezbedne jest wspieranie podejmowanych
inicjatyw 1 integrowanie $rodowisk twodrczych oraz organizacji pozarzadowych dla
zapewniania mieszkancom dostgpu do realizacji wlasnych potrzeb w zakresie kultury.
Wszelkie inicjatywy 1 przedsigwzigcia majace na celu upowszechnianie kultury, inspirowanie
srodowisk tworczych, organizacja imprez plenerowych maja istotne znaczenie dla
podniesienia atrakcyjnosci terendw i jako$ci zycia mieszkancow. Miejski Osrodek Kultury w
Policach jest jednostka organizacyjnag Gminy Police, ktorej zadaniem jest krzewienie kultury 1
organizowanie zycia kulturalnego w Policach, poczynajac od imprez o charakterze masowym
a konczac na zapewnianiu bogatej oferty spedzania wolnego czasu dzieci i mtodziezy. Policka
kultura realizuje dziatania dzigki srodkom finansowym gminy i1 dotacjom europejskim.

Gmina Police powinna w miar¢ mozliwo$ci wspiera¢ cenne, oddolne inicjatywy i dziatania
organizacji pozarzadowych majace wptyw na ksztaltowanie krajobrazu kulturowego Polic,
zagospodarowanie terenow szczegoélnie atrakcyjnych i pozyskiwanie funduszy europejskich
na ich realizacj¢. W zwiazku z cigglym powigkszaniem zasobow Galerii Historycznej Polic
oraz budowaniem poczucia tozsamosci lokalnej, a takze wychowania w duchu poszanowania
kultury i dziedzictwa kulturowego konieczne jest stworzenie Muzeum regionalnego w
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Policach. Na terenie gminy znajduja si¢ ponadto pozostatosci po zabytkowych zespotach
parkowych, miejsca pamigci i1 zaniedbane poniemieckie cmentarze, ktorych uporzadkowanie
ma wplyw zaréwno na ksztaltowanie przestrzeni jak i poszanowanie oraz ochrone
dziedzictwa kulturowego.

3.11. Priorytet I1I. Cel 3 Rozw0j sportu i rekreacji

PRIORYTET Il Poprawa jakos$ci Zycia mieszkancow.
CEL 3 Rozwdj sportu i rekreacji
Dziatania 1. Zapewnienie dostgpu do nowoczesnej infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej.
2. Zapewnienie zroznicowanej oferty sportowej i rekreacyjne;.

3. Organizacja imprez sportowych o znaczeniu regionalnym i
miedzynarodowym.

4. Wszechstronny rozwoj kultury fizycznej i sportu, oraz

powszechny dostep do nowoczesnej infrastruktury.

Wspieranie klubow sportowych.

6. Budowa i modernizacja infrastruktury stuzacej rozwojowi
aktywnych form wypoczynku.

7. Edukacja sportowa, turystyczna i kulturowa.

8. Rozwdj turystyki sportowe;.

o

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Promowanie zdrowego stylu zycia oraz wszechstronny rozwoj kultury fizycznej i sportu
naleza do waznych zadan gminy. O$rodek Sportu i Rekreacji w Policach zostat powotany
jako jednostka budzetowa celem zapewnienia wlasciwej eksploatacji obiektow sportowych 1
rekreacyjnych w Policach oraz popularyzacji i upowszechniania kultury fizycznej, sportu,
rekreacji w skali lokalnej i regionalnej przez organizacje imprez o znaczeniu krajowym i
miedzynarodowym. Zapewnienie dostgpu mieszkancow do bazy rekreacyjnej, sportow
masowych 1 kwalifikowanych stuzacych rozwojowi aktywnosci sportowej mieszkancow
gminy Police jest waznym elementem jakosci zycia w gminie. Zréznicowana oraz ciekawa
oferta sportowa 1 rekreacyjna jako forma spedzania czasu wolnego przyczynia si¢ do
likwidacji zagrozen spotecznych i eliminacji negatywnych wzorcow zachowan. W ramach
priorytetu zidentyfikowano dziatania obejmujace budoweg, rozbudowe, modernizacje i
wyposazenie obiektéw sportowych, rekreacyjnych i1 wypoczynkowych w tym: boisk
sportowych, stadionow, basendéw, hal sportowych, Gminnego Centrum Edukacji i Rekreacji.
Modernizacja Hali Sportowej przy ul. Siedleckiej w Policach przyczyni si¢ do rozwoju
aktywnos$ci sportowej i edukacji przez sport zapobiegajac obecnej w kraju tendencji do
likwidacji kluboéw sportowych. Obiekty sportowe wymagaja remontow, modernizacji i
dostosowania dla os6b niepetnosprawnych.

Szeroko propagowana i finansowana przez Gming Police edukacja przez sport umozliwia
utrzymanie klubow 1 stowarzyszen sportowych. Os$rodek Sportu i1 Rekreacji $cisle
wspotpracuje z gminnymi stowarzyszeniami i klubami sportowymi, organizuje szereg imprez
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i zawodow sportowych réwniez o charakterze migdzynarodowym. Obecny stan obiektu przy
ul. Siedleckiej nie harmonizuje z rangg realizowanych przedsigwziec.

Wszechstronny rozwdj kultury fizycznej 1 sportu oraz dostgpnos¢ infrastruktury stwarza
warunki dla wiasciwego rozwoju psychofizycznego i pozwala na intensyfikacj¢ dziatan
skierowanych do dzieci i mtodziezy w ramach aktywnego, alternatywnego wykorzystania
czasu wolnego, w szczegolnosci w zakresie dziatan podejmowanych w celu zapobiegania
wykluczeniu spotecznemu i rozwojowi patologii spotecznych.

Osrodek Sportu 1 Rekreacji administruje obiektami rekreacyjnymi w Trzebiezy, w tym
kompleksem turystycznym, w ktorego sktad wchodza wielofunkcyjne, nowoczesne boiska
sportowe 1 pole biwakowe dla 180 obozowiczow oraz infrastrukturg rekreacyjno —
wypoczynkowa Gminnego Centrum Edukacji i Rekreacji. Kompleks turystyczny zostat
wybudowany przy udziale s$rodkéw europejskich w 2006 r. natomiast infrastruktura
Gminnego Centrum Edukacji i Rekreacji wymaga gruntownej modernizacji. Istotne znaczenie
ma rowniez realizacja programow edukacji sportowej, turystycznej i kulturowej oraz
wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi. Budowa 1 rozwdj infrastruktury shuzacej
wspieraniu  aktywnych  form  wypoczynku obejmuje  wytyczanie, o0znakowanie
zagospodarowanie szlakow pieszych, rowerowych, tematycznych i realizacj¢ projektow
edukacyjnych. Gmina Police posiada potencjal do rozwoju turystyki sportowej w tym na
potrzeby sportu profesjonalnego (o$rodki treningowe, szkoleniowe, przygotowanie do sezonu,
osrodki organizacji imprez masowych, propagowania sportu wsrod dzieci i mtodziezy).

3.12. Priorytet I11. Cel 4 Zapobieganie wykluczeniu spolecznemu

PRIORYTET Il | Poprawa jako$ci zycia mieszkancow.
Cel 4 Zapobieganie wykluczeniu spolecznemu

1. Wspomaganie grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Dziatania 2. Zapewnianie mieszkancom gminy rownych szans rozwoju.

3. Wspieranie funkcjonalnego systemu pomocy spotecznej i dziatan
socjalnych.

4. Umozliwienie osobom niepetnosprawnym udziatu w zyciu
spotecznosci lokalne;.

5. Stworzenie oferty wsparcia, integracji i aktywizacji osob
starszych.

6. Przeciwdziatanie patologiom spotecznym.

7. Rozwd¢j infrastruktury umozliwiajacej spedzanie czasu wolnego
oraz wspieranie instytucji i organizacji pozarzagdowych
proponujacych réoznorodne form aktywnosci.

8. Realizacja programoéw edukacyjnych w zakresie przeciwdziatania
alkoholizmowi i1 narkomanii wérdd dzieci, mtodziezy i dorostych.

9. Realizacja profilaktycznych programow zdrowotnych.

Beneficjenci - mieszkancy gminy

Konsekwencjg transformacji gospodarczej 1 spotecznej jest ubozenie grup spotecznych i
powstawanie patologii. Szczegdlnie wazne w tym konteksScie jest tworzenie sprawnego,
funkcjonalnego systemu pomocy spotecznej i dzialan socjalnych na poziomie lokalnym,
zapewnienie réwnych szans rozwoju wszystkich grup spolecznych, poprawa warunkéw
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bytowych najubozszych mieszkancow oraz tworzenie bogatej oferty i mozliwosci rozwoju dla
dzieci 1 mtodziezy, a takze adaptacji spotecznej i rzeczywistego wsparcia w rozwigzywaniu
problemoéw spotecznych.
Cel strategiczny obejmuje dzialania stuzagce wzmacnianiu solidarnosci lokalnej oraz pomocy
potrzebujacym w ich wysitkach na rzecz poprawy sytuacji bytowej. W ramach
podejmowanych dziatan gléwny nacisk potozony powinien by¢ na poprawe sytuacji
mieszkaniowej i zdrowotnej rodzin o niskim statusie materialnym, wsparcie osob starszych i
niepetnosprawnych, pomoc w powrocie na rynek pracy osob dhugotrwale bezrobotnych.
Wazne w zakresie podnoszenia jakosci zycia mieszkancow jest wspieranie dziatan
wychowawczych oraz edukacyjnych obejmujgcych programy pozalekcyjne i pozaszkolne
rozwijajace osobowos¢ dzieci i mtodziezy oraz ograniczajace zagrozenie marginalizacja i
zjawiskami patologii spotecznej. Istotne jest ponadto zapobieganie uzaleznieniu od pomocy
spotecznej 1 wspieranie organizacji pozarzadowych w budowaniu systeméw pomocy oraz
wsparcia wspolnot lokalnych. Integracja spolecznosci lokalnych, inicjatywy spoteczne i
wspieranie funkcjonowania rodziny utatwia docieranie do oséb potrzebujacych pomocy.
Tworzenie dostgpu do $wietlic Srodowiskowych oraz wspolpraca z organizacjami
pozarzadowymi realizujacymi zadania o charakterze spolecznym ma istotne znaczenie dla
wspierania dzialan w zakresie zapobiegania marginalizacji grup spotecznych, wykluczeniu
spotecznemu, likwidacji zagrozen patologiami spolecznymi. Konieczne jest zapewnienie
petnego dostepu do os$rodkéw wszystkim potrzebujacym oraz kompleksowa pomoc i1
zrdéznicowana oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy.
Podstawowe znaczenie w realizacji programéw edukacyjnych wsrdd dzieci, mlodziezy i
dorostych ma Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w
Gminie Police oraz Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii.
Osrodek Pomocy Spotecznej odpowiedzialny jest za realizacj¢ zadan w zakresie pomocy
spoteczne;.
Dokumentem okres§lajacym kierunki 1 cele dziatan wiladz lokalnych w zakresie pomocy
spotecznej, przeciwdzialania zjawiskom wykluczenia spotecznego i patologii spotecznych
jest:

1) Strategia Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Police przyjeta

uchwatg Rady Miejskiej w Policach nr XL1/310/06 z dnia 20 stycznia 2006 r.
2) Gminny system profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzing, przyjety uchwata Rady
Miejskiej w Policach z dnia 29 sierpnia 2006 r.
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3.13 Priorytet III. Cel 5 Wspieranie aktywnosci lokalnej

PRIORYTET Ill | Poprawa jakoS$ci zycia mieszkancow.

Cel 5 Wspieranie aktywnosci lokalnej
Dziatania 1. Wspieranie rozwoju i programow organizacji pozarzgdowych.
2. Wspieranie inicjatyw lokalnych.

3. Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej 1 integracji
mieszkancow z gming.

Beneficjenci - mieszkancy gminy

Istotnym elementem jakoSci zycia mieszkancow jest wspodtdziatanie réznych grup
spotecznych, w tym organizacji pozarzadowych oraz tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy
nimi i samorzadem lokalnym. Rola organizacji pozarzadowych w kreowaniu lokalnej
rzeczywistosci 1 wspieraniu zadan gminy, gtdéwnie w sferze spolecznej, kulturalnej i sportowe;j
jest nie do przecenienia. Organizacje pozarzadowe realizuja zadania pozytku publicznego
wypehiajac luki instytucjonalne oraz systemowe, a obejmujac grupy S$rodowiskowe i
wspierajac rozwigzywanie lokalnych probleméw uzupeiniaja dziatania podejmowane przez
samorzad.

Gmina Police docenia role organizacji pozarzadowych w zyciu spotecznym, kreowaniu
wspotpracy lokalnej, wzmacnianiu poczucia tozsamosci lokalnej i1 integracji mieszkancow
wspierajagc lokalne inicjatywy. taczna kwota, jaka przeznaczono w budzecie gminy na
realizacj¢ zadan pozytku publicznego przez organizacje pozarzadowe w 2006 roku wyniosta
ponad 1.000.000 zt.

Wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych na rzecz ochrony zdrowia, rozwoju zasoboéw
ludzkich, przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu, tworzenia réwnych szans,
zapobiegania zjawiskom bezrobocia i bezdomnosci, aktywizacji $rodowisk dziecigcych i
mtodziezowych pozwoli na wzmocnienie lokalnych wiezi i integracj¢ srodowisk.
Podstawowym dokumentem realizacji dzialan w zakresie rozwoju spotecznego jest Program
wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie realizacji zadan pozytku publicznego
przyjmowany uchwala Rady Miejskiej w Policach, poczawszy od roku 2005 corocznie.
Gmina Police jako pierwsza w regionie oglosita w roku 2006 otwarte konkursy ofert na
realizacje zadan pozytku publicznego w zakresie dziatalno$ci na rzecz integracji europejskie;j
oraz rozwijania kontaktow 1 wspotpracy pomiedzy spoleczenstwami. Konkursy te skierowane
byly do organizacji pozarzadowych, ubiegajacych si¢ o dofinansowanie realizacji projektow z
Funduszu Mikroprojektow Programu Inicjatywy Wspdlnotowej INERREG III A
Rzeczpospolita Polska (Wojewodztwo Zachodniopomorskie) — Meklemburgia — Pomorze
Przednie/Brandenburgia. Dotacje, ktore zostang przyznane organizacjom pozarzadowym w
wyniku rozstrzygnigcia konkursow, beda przeznaczone na prefinansowanie realizacji
projektow dofinansowanych z Funduszu lub pokrycie wktadu wilasnego. Beda to dotacje
bezzwrotne. Jednakze po zrealizowaniu projektu i zwrocie z Funduszu zaliczkowo
wydatkowanych $§rodkéw, pochodzacych z dotacji, organizacje pozarzadowe beda
zobowigzane do wydatkowania tych $rodkéw na realizacje kolejnych projektéw. Stworzony
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mechanizm stanowi¢ ma koto zamachowe dla aktywizowania i wzmacniania roli organizacji
pozarzadowych w zyciu spotecznosci lokalne;.

3.14. Priorytet I11. Cel 6 Poprawa bezpieczenstwa

PRIORYTET Il Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Cel 6 Poprawa bezpieczenstwa

1. Podjecie kompleksowych dziatan o charakterze prewencyjnym

Dziatania stuzacych zwiekszeniu bezpieczenstwa w gminie.

Wdrozenie nowoczesnego systemu monitoringu w gminie.

3. Zwigkszenie §wiadomosci spotecznej w zakresie bezpieczenstwa i
porzadku publicznego.

4. Podnoszenie efektywnosci dzialania stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo.

5. Tworzenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa i ochrony
przeciwpozarowej.

N

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Problem bezpieczenstwa publicznego stanowi jeden z najpilniejszych do rozwigzania
probleméw  sygnalizowanych przez mieszkancow. Bezpieczenstwo to  system
zorganizowanych 1 skoordynowanych dziatan oraz przedsigwzi¢g¢ podmiotow ochrony
prawnej, zapewniajacy spoleczenstwu rozwoOj bez stresOw 1 obaw spowodowanych
postepujacym zagrozeniem ciagla eskalacja przestgpczosci pospolitej kryminalnej, w tym
brutalizacji zachowan subkultur mlodziezowych. Wobec powszechno$ci wystepowania
réznego rodzaju zagrozen niezbedne jest wspierania dziatan stuzb Policji 1 Strazy Miejskiej
oraz wlaczanie si¢ Gminy w przedsiewzigcia o charakterze prewencyjnym a takze
aktywizowanie mieszkancoéw do dziatah na rzecz poprawy wlasnego bezpieczenstwa. Jednym
z zadan jest wspieranie organizacji pozarzadowych 1 inicjatyw spolecznych stuzacych
podejmowaniu przedsigwzig¢ zapobiegawczych, realizacji projektow prewencyjnych 1
tworzeniu partnerskiej wspotpracy na rzecz bezpieczenstwa. Postulowane jest zwigkszenie
efektywnosci dziatan Strazy Miejskiej przez wprowadzenie trzyzmianowosci sluzby 1
zwiekszenie liczby etatow. Podejmowane dzialania wptyng na zwigkszenie poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow, usprawnienie interwencji, kontrol¢ przestrzegania prawa
lokalnego 1 nadzoru nad przestrzeganiem porzadku i1 czystosci w miejscach publicznych.
Istotne znaczenie ma réwniez wyposazenie stuzb mundurowych. Wspdtdziatanie spotecznosci
lokalnych ze sluzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo wplynie na zmniejszenie
poziomu patologii i zagrozen spolecznych. Narzedziem podejmowania efektywnych dziatan
prewencyjnych 1 interwencyjnych jest monitoring terendw zidentyfikowanych jako
szczegblnie niebezpieczne. Konieczne jest catkowite odnowienie i unowoczesnienie systemu.
Wazng inicjatywg Strazy Miejskiej o charakterze prewencyjnym jest propagowanie idei
bezpieczenstwa wsrdod uczniow szkot podstawowych 1 gimnazjalnych przez realizacje
programéw wychowawczych dla szkét oraz spotkan z pedagogami szkolnymi. Prowadzenie
skutecznych dziatah ratowniczych Ochotniczych Strazy Pozarnych z Polic, Tanowa, Tatyni i
Trzebiezy wymaga zapewnienia tym jednostkom odpowiedniego poziomu sit 1 Srodkow,

91




poprawy warunkoéw lokalowych oraz wyposazenia w sprzg¢t ratowniczo — gasniczy. Za
najwazniejsze uznaje si¢ rozbudoweg i modernizacj¢ straznicy OSP w Trzebiezy w celu
dostosowania do wymagan stawianych jednostkom wlaczonym w struktury Krajowego
Systemu Ratowniczo — Gasniczego oraz wymiang taboru samochodowego. Obecne braki w
wyposazeniu technicznym powoduja, ze jednostki OSP z terenu gminy zdolne s3 do podj¢cia
wylacznie dzialan gasniczych, wylaczajac caly zakres ratownictwa technicznego,
chemicznego, wodnego i medycznego. Istotnym elementem poprawy bezpieczenstwa w
gminie jest wspotdziatanie z Policjg, Panstwowg Straza Pozarng oraz Strazg Graniczna.

3.15. Priorytet I11. Cel 7 Rozw0j instytucjonalny

PRIORYTET Ill | Poprawa jakosci Zycia mieszkancow.

Cel 7 Rozwdj instytucjonalny

1. Stworzenie wysokich standardéw pracy urzedow i zaktadow
Dziatania komunalnych stuzacych obstudze mieszkancow.

2. Zapewnienie petlnego dostepu do informacji publiczne;.
3. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. e-Police.
4. Skuteczny system komunikacji spotecznej.
5. Wspolpraca regionalna i miedzynarodowa.
6. Przygotowanie i wdrozenie elektronicznej mapy numerycznej
infrastruktury technicznej dla poszczegolnych branz.
Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Mieszkancy s3 podstawowym atutem gminy 1 podmiotem wszelkich dziatan wiadz
samorzadowych. Cel strategiczny obejmuje ustugi realizowane na rzecz mieszkancow przez
urzedy, jednostki organizacyjne 1 spotki gminne. W ramach realizowanych dzialan
podejmowane inicjatywy shuza kreowaniu wizerunku i przejrzystych zasad funkcjonowania
urzedu, zapewnienia wysokiej jakosci i efektywnosci $wiadczonych ustug, a takze przyjaznej
obstugi mieszkancow 1 inwestoréw. Podejmowane dzialania powinny zmierza¢ do
zapewnienia obywatelom latwego dostgpu do informacji publicznej oraz umozliwicé
interaktywne  zatatwianie  spraw  urzegdowych za  po$rednictwem  systemow
teleinformatycznych w oparciu o wysoki standard ustug. Za bardzo istotne z punktu widzenia
gminy uznaje si¢ tworzenie podstaw do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Dla
tworzenia warunkéw rozwoju spoteczenstwa informacyjnego niezbedna jest rozbudowa
infrastruktury telekomunikacyjnej, stworzenie sieci teleinformatycznej, punktow dostepu do
internetu 1 rozwdj edukacji informatycznej. Jednym z elementow dziatan jest doskonalenie i
rozbudowa portalu internetowego www.police.pl.

Konkretne efekty przynies¢ moze kontynuacja wspOlpracy w ramach organizacji gmin,
glownie Euroregionu Pomerania 1 Zwigzku Miast Polskich, jak 1 udzial gminy w
stowarzyszeniach. W ramach wspolpracy omawiane 1 wdrazane s3 wspolne inicjatywy
promocyjne, inwestycyjne i gospodarcze. Zmieniajgca si¢ w ostatnich latach rzeczywistos¢
polityczno — gospodarcza umozliwita zaciesnianie wspoOlpracy z miastami partnerskimi i
sigganie po wzorce zachodnie funkcjonowania wiladz lokalnych, zasad zarzadzania i
gospodarowania mieniem komunalnym a takze organizacji jednostek podlegtych.
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3.16. Priorytet IV. Cel 1 Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej

PRIORYTET IV | Zachowanie, ochrona i wykorzystanie walorow srodowiska
naturalnego.

Cel 1 Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej.

1. Promocja zachowan proekologicznych.

Dziatania 2. Opracowanie i wdrozenie programu edukacji ekologicznej
w zakresie selektywnej zbidrki odpadow.

3. Opracowanie i wdrozenie programu edukacji ekologiczne;j
w zakresie koniecznos$ci ochrony zasobow wodnych .

4. Opracowanie i wdrozenie programu edukacji ekologicznej
w zakresie opieki nad zwierz¢tami.

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Podnoszenie $§wiadomosci ekologicznej powinno obejmowaé jak najszersze kregi
spoteczenstwa oraz wilaczenie do wspolnych dziatan przedszkoli, szkét podstawowych i
gimnazjalnych a takze organizacji pozarzadowych. Zadania z zakresu edukacji ekologicznej
w glownej mierze s3 finansowane w ramach Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej. Obejmuja one m.in. organizacj¢ i nadzor merytoryczny nad obchodami
takich imprez jak: ,,Dzien Ziemi”, ,,Sprzatanie Swiata”, ,,Dzien bez samochodu”, ,,Zamien
puszki na pienigdze”. Edukacja ekologiczna obejmuje ksztattowanie wlasciwego stosunku
do s$rodowiska naturalnego, poszanowania przyrody, promocji zdrowego stylu zycia.
Organizacje pozarzadowe powinny wspiera¢ dzialania zwigzane z inspirowaniem i
organizacja niekonwencjonalnych metod edukacji ekologicznej 1 ochrony $rodowiska.
Opracowanie 1 wdrozenie programow edukacji ekologicznej przyczyni si¢ do realizacji celow
zawartych w Narodowej Strategii Edukacji Ekologicznej uswiadamiajgc zalezno$ci miedzy
czlowiekiem a przyroda, ksztattujac odpowiedzialno$¢ za zmiany dokonywane w srodowisku
naturalnym oraz wptyw na zycie kolejnych pokolen.
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3.17. Priorytet IV. Cel 2 Zagospodarowanie terenéw zielonych.

PRIORYTET IV | Zachowanie, ochrona i wykorzystanie walorow srodowiska naturalnego.

Cel 2. Zagospodarowanie terenow zielonych.

Dziatania 1. Rewitalizacja i tworzenie terenow zieleni sprzyjajacych
rozwojowi rekreacji i czynnemu wypoczynkowi na terenach
gminy.

2. Ksztaltowanie i utrzymanie zieleni w gminie oraz wspieranie
przedsiewzie¢ majacych na celu powigkszanie terenow zielonych.

3. Rozbudowa oznakowanych szlakéw rowerowych, pieszych i
Sciezek ekologicznych.

4. Rewitalizacja parkéw i zasobow zieleni w sotectwach.

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Tereny zieleni w duzej mierze stanowiag o komforcie zycia mieszkancéw. Pelnig funkcje
estetyczne, rekreacyjne i zdrowotne. Blisko$¢ i dostepnos¢ do terendow zieleni ma istotne
znaczenie dla podnoszenia jakosci zycia mieszkancow tworzenia przyjaznego otoczenia dla
zycia, pracy 1 odpoczynku. Polozenie gminy Police wsérdd lasow Puszczy Wkrzanskiej, nad
jeziorem Swidwie sprzyja tworzeniu terenéw rekreacyjnych, ktore beda miaty znaczacy
wplyw na rozwdj agroturystyki, turystyki pieszej, rowerowej, ekologicznej i szlakow
tematycznych. Parki, aleje, starodrzewy przyko$cielne i cmentarne stanowia warto§ciowy
element krajobrazu gminy Police oraz zasobow kulturowych. Ich odnowa i zagospodarowanie
W znaczacy sposob podniesie estetyke terenow wiejskich i matych miejscowosci, co jest
szczegolnie akcentowane przez mieszkancow podczas konsultacji spotecznych 1 zebran
wiejskich. W wigkszo$ci miejscowosci na terenie gminy znajduja si¢ tereny, bedace
pozostatoscig po parkach, alejach, szlakach i cmentarzach — niejednokrotnie zapomniane i
zaniedbane. Wystepuja tam cenne drzewostany, zadrzewienia a takze pojedyncze drzewa o
walorach przyrodniczych, biocentrycznych, krajobrazowych i historycznych. Bogate zespoty
przyrodnicze pozwalaja mieszkancom obcowac na co dzien z przyroda i odpoczywac na tonie
natury. Zielen pelni wazng funkcje na terenach zabudowanych, ogranicza rozprzestrzenianie
si¢ zanieczyszczen, tlumi hatas, poprawia mikroklimat oraz podnosi walory estetyczne.
Gmina Police przyktada szczegdlng wage do tworzenia i utrzymania terenow zieleni, dalsze
dziatania beda mialy wplyw na ugruntowanie pozytywnego wizerunku Polic — gminy
zielonej.
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3.18. Priorytet 1V. Cel 3. Rewitalizacja i ochrona waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych gminy.

PRIORYTET IV | Zachowanie, ochrona i wykorzystanie walorow $rodowiska
naturalnego.

Cel 3. Rewitalizacja i ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
gminy.
Dziatania 1. Przywracanie czystosci ciekdOw wodnych na terenie gminy.

2. Rekultywacja terendow zdegradowanych i likwidacja dzikich

wysypisk.

Ochrona réznorodnosci biologiczne;.

4. Objecie cennych przyrodniczo obszarow formami ochrony
przyrody.

5. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne uzytkowanie
zasobow przyrody.

6. Ochrona i zréwnowazony rozwdj lasow. Wspodlpraca z
Nadle$nictwem Trzebiez.

7. Rewitalizacja rzeki Larpi.

w

Beneficjenci - mieszkancy gminy
- przedsigbiorcy,
- turysci.

Zasoby srodowiska naturalnego gminy Police stanowia szczegdlng warto§¢. Dbatos¢ o stan
srodowiska naturalnego, rewitalizacja 1 zachowanie walorow przyrodniczych sprzyjac¢ bedzie
bezpieczenstwu ekologicznemu oraz rozwojowi funkcji turystycznych 1 rekreacyjnych,
tworzac przyjazne Srodowisko dla mieszkancow. Stan §rodowiska naturalnego jest jednym z
wazniejszych elementéw zrdwnowazonego rozwoju gminy.

Podejmowane dzialania stuzy¢ maja poprawie stanu srodowiska naturalnego w gminie Police
zgodnie z aktualnymi dokumentami programowymi i planistycznymi wyzszego rzedu oraz
wdrazaniu prawa wspolnotowego w zakresie ochrony srodowiska. Szczegdtowe wytyczne na
temat przedsiewzig¢ do realizacji zawiera projekt Programu Ochrony Przyrody dla Gminy
Police, program dla Powiatu Polickiego i wojewodztwa zachodniopomorskiego.
Podejmowane dzialania pozwolg na poprawg stanu czystosci wod i przywrocenie I 1 II klasy
czystosci zbiornikéw wodnych, zwickszg atrakcyjnos$¢ terendw rekreacyjnych na terenie
gminy. Rewitalizacja i utrzymanie stanu czystosci rzeki Larpi oraz kontynuowanie dziatan na
rzecz poprawy czystosci Zalewu Szczecinskiego sg niezbedne dla spelnienia wymagan norm
dopuszczalnych dla wod do bytowania ryb w naturalnych warunkach oraz organizowania
kapielisk.

Zgodnie z Waloryzacja Przyrodnicza Gminy Police proponuje si¢ utworzenie obszaru
chronionego ,,Wegornickie Laki”, 2 zespolow przyrodniczo — krajobrazowych, uzytkow
ekologicznych oraz ochrony pomnikowej 25 obiektow. Dziatania wskazane w Programie
przyczynig si¢ do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej gminy, likwidacji lub ograniczenia
negatywnego wplywu na srodowisko i poprawy jako$ci zycia mieszkancow.
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Lasy zajmuja 49,71 % powierzchni w gminie Police 1 administrowane sa w wigkszoS$ci przez
Nadlesnictwo Trzebiez. Gléwnym czynnikiem decydujgcym o stanie lasow  sg
zanieczyszczenia przemystowe, ktére powoduja uszkodzenie drzewostanow. Ochrona i
zrownowazony rozwoj lasow wigze si¢ w szczegdlnosci z ochrong ekosysteméw lesnych,
zalesianiem nieuzytkow i gruntow, ktore wypadaja z produkcji rolnej, dziataniami na rzecz
zmniejszania zagrozenia pozarowego oraz ograniczeniem penetracji turystycznej w strefie
lasow o najnizszej odpornosci. Zasady dotyczace gospodarki lesnej okreslaja plany
urzadzenia lasoéw Nadle$nictwa Trzebiez.

Glownym celem ochrony przyrody jest zachowanie i wlasciwe wykorzystanie oraz
odnawianie zasobow przyrody i jej sktadnikéw w szczegdlnosci dziko wystepujacych roslin i
zwierzat, siedlisk przyrodniczych oraz krajobrazu. Na terenie Gminy Police utworzono
obszary europejskiej sieci ekologicznej Natura 2000.

W rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 r. w sprawie obszarow
specjalnej ochrony ptakow Natura 2000 ( Dz.U. Nr 229 , poz. 2313 ) podano dwa obszary
wynikajace z tzw. Dyrektywy ptasiej sa to: Obszar Specjalnej Ochrony Jezioro Swidwie (kod
obszaru PLB320006) oraz Zalew Szczecinski (kod obszaru PLB320009). Na podstawie tzw.
Dyrektywy siedliskowej utworzono dwa obszary: Specjalny Obszar Ochrony Police —
Kanaty (kod obszaru PLH320015) oraz Ujscie Odry i Zalew Szczecinski (kod obszaru
PLH320018).

Wobec wskazania tych obszarow bez konsultacji z Gming Police istnieje konieczno$¢
weryfikacji ich granic na etapie tworzenia planéw ochrony.
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4. PLAN FINANSOWY

Realizacja projektow i zadan inwestycyjnych w ramach poszczegolnych dziatan okreslonych

w Strategii uzalezniona jest od odpowiedniego montazu finansowego srodkéw pochodzacych
z réznych zrodel. Bezwzgledny priorytet w realizacji otrzymaja projekty dofinansowane z
funduszy strukturalnych, dotacji i innych $rodkdw zewnetrznych. Okreslone w Strategii
obszary rozwojowe stanowig podstawe identyfikowania dziatan i projektow inwestycyjnych
oraz konstruowania montazu finansowego i przygotowania aplikacji o wsparcie finansowe
projektow ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, programéw wspolnotowych oraz innych §rodkéw zewnetrznych.

Okreslenie celow strategicznych w zrownowazonym rozwoju gminy w poszczegolnych
obszarach powinno umozliwi¢ wcze$niejsze przygotowanie dokumentacji technicznej dla
wybranych inwestycji, aby zapewni¢ ptynne przej$cie do etapu wykonawczego, na ktory
srodki moga pochodzi¢ z unijnych i krajowych programéw pomocowych.

Identyfikacja zrodet $rodkéw finansowych na realizacj¢ poszczegdlnych projektow
planowanych w ramach priorytetow i dziatan do roku 2020 obejmuje: budzet gminy, $rodki
krajowe, prywatne i pomocowe w ramach funduszy strukturalnych oraz programow
wspolnotowych.

Mozliwosci finansowe gminy okresla budzet gminy oraz Wykaz Wieloletnich Programow
Inwestycyjnych, ktory identyfikuje projekty i zadania inwestycyjne zgodne z kierunkami
rozwoju gminy. Cze$¢ zadah przewidzianych do realizacji zostanie sfinansowana przez gming
w calosci ze s$rodkéw budzetowych, inne zaplanowane =zostang jako projekty do
sfinansowania przy znacznym udziale $rodkow pochodzacych z funduszy pomocowych.
Maksymalny putap zadluzenia dla finansowania realizacji Strategii uzalezniony jest od
racjonalizacji wydatkéw, wykorzystywania mozliwosci zwigkszania dochodéw wtlasnych,
poziomu wiasnych §rodkéw finansowych, kosztow obslugi biezacych zobowigzan, udzialu
srodkoéw bezzwrotnych pozyskanych z funduszy strukturalnych oraz srodkéw pozyskanych w
ramach partnerstwa publiczno — publicznego i publiczno - prywatnego.

5. SYSTEM WDRAZANIA

Wdrazanie strategii lezy po stronie wtadz samorzadowych. Opracowanie i przyjecie strategii
jest punktem wyjscia do podejmowania konkretnych dzialan programowych, a wdrazanie
procesem dlugofalowym. Wtasciwy proces wdrazania strategii wymaga wspoétdzialania
samorzadu lokalnego, partneréw gospodarczych 1 spolecznych. Stanowi narzedzie
monitorowania procesu rozwoju i podejmowania inicjatyw oraz sprzyja budowie skutecznego
partnerstwa na poziomie lokalnym i regionalnym. Udziat lokalnych liderow oraz spotecznosci
lokalnej w przygotowaniu dokumentu i jego aktualizacji jest czynnikiem wspierajacym
procesy implementacyjne.

Catos$¢ prac zwiazanych z realizacja strategii powinien koordynowac Zespol ds. Strategii
dziatajacy w ramach Urzedu Gminy, zlozony z przedstawicieli poszczegolnych wydzialow w
ramach wdrazania zidentyfikowanych dziatan i szczegélowych projektow. W miare realizacji
dzialan w zakresie swoich kompetencji poszczegdlne podmioty powinny uzgadnia¢ terminy
oraz mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania ze Zrddel pozabudzetowych. Zespo6t okresli
wytyczne do identyfikacji projektow w ramach poszczegolnych dziatan, tak by zawarto w
nich mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych zrodet finansowania oraz wskazniki osiagnigcia
zaktadanych efektow.
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Zasadniczym elementem wdrazania Strategii jest analiza mozliwosci finansowych gminy w
stosunku do zaktadanych dziatan i celow strategicznych. Konieczne jest uwzglednienie celow
i dziatan wynikajacych ze Strategii w budzecie gminy oraz przygotowanie Wieloletniego
Planu Inwestycyjnego. Wieloletni Plan Inwestycyjny powinien stanowi¢ integralng czg¢sé
dokumentu. Organizacja i1 wykonanie poszczegdlnych dziatan zostanie powierzone
odpowiednim jednostkom samorzadu. Niejednokrotnie bardziej zlozone zadania begdag
realizowane w formie partnerstwa podmiotow publicznych réznych szczebli lub partnerstwa
publiczno — prywatnego. Zalozeniem powinno by¢ roéwnolegte wdrazanie dziatan w
poszczeg6lnych obszarach priorytetowych potaczone z aktywnym poszukiwaniem
dodatkowych zrdédet finansowania o charakterze pozabudzetowym.
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Rysunek 4.Schemat zarzadzania realizacjq strategii

6. ZARZADZANIE STRATEGIA ROZWOJU DLA GMINY POLICE.

1) Zarzadzeniem Burmistrza Gminy powotany zostanie Zespol ds. Strategii.

2) Zespot ds. Strategii sktadac si¢ bedzie z pracownikow Urzgdu Gminy, przedstawicieli
wladz samorzadowych, jednostek organizacyjnych, zaktadow budzetowych oraz
przedstawicieli srodowisk gospodarczych 1 spotecznych.

3) Zespot dokonuje identyfikacji projektow, odpowiada za zbieranie wnioskow,
przygotowanie danych, wskaznikow i przygotowywanie propozycji aktualizacji
Strategii.

4) Zespot odpowiada za monitorowanie, ocen¢ biezacej realizacji Strategii i sporzadzanie
raportow okresowych.
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7. SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ.

Program ma charakter indykatywny, przewiduje okresowg oceng i aktualizacje planowanych
dzialan. Monitoring dostarcza informacji o postepie realizacji i efektywnosci wdrazanych
projektow umozliwiajagc ich ocen¢. Monitorowanie wdrazania Strategii Rozwoju jest
podstawowym warunkiem wlasciwej realizacji priorytetéw 1 celow okreslonych w
dokumencie. Stuzy¢ ma kontroli postepu realizacji zidentyfikowanych projektéw w ramach
dzialan, weryfikacji osiagnietych rezultatéw i1 poréwnywaniu ich zgodnosci z celami
strategicznymi. Konieczna jest ponadto ocena sytuacji zewngtrznej i ocena zalozen, ktore
mogg si¢ dezaktualizowaé w zwigzku ze zmianami sytuacji w gminie, regionie i kraju.
Efektywnos$¢ Strategii zapewnig roczne plany przedsiewzie¢ okreslone na bazie dokumentu,
wskazujace zrodia finansowania, zakres czasowy oraz wskazniki realizacji przedsigwzigc.
Konieczne jest zatem state monitorowanie realizacji Strategii, cykliczna weryfikacja dziatan
uwzgledniajaca zachodzace przemiany lokalne, regionalne, rozwoj polityk branzowych na
poziomie centralnym oraz pozyskiwanie nowych partneréw zewnetrznych. Kazdego roku
odpowiedzialne komorki organizacyjne sktada¢ beda sprawozdania z realizacji zadan
okreslonych jako strategiczne. Monitoring realizacji Strategii Rozwoju umozliwi dokonanie
okresowych analiz i oceng skutkow wdrazanych zadan dla zycia spoteczno-gospodarczego

gminy.

Dla oceny skuteczno$ci Strategii za podstawe przyjeto postep w realizacji poszczegdlnych
projektéw za pomoca indywidualnie skonfigurowanych wskaznikoéw. Poprzez dobor
wihasciwych wskaznikéw, mierzalnych 1 dostepnych w statystyce publicznej lub w
wewnetrznym  systemie sprawozdawczosci Urzedu Gminy, mozliwe bedzie efektywne
monitorowanie procesu wdrazania Strategii Rozwoju. Aktualizacja projektow przewidzianych
do realizacji w ramach poszczegoélnych dziatan jest mozliwa kazdorazowo przy okresowej
ocenie postepdw, nie czgsciej niz raz w roku.

Potrzeba ksztaltowania pozytywnego klimatu wokot Strategii oraz akceptacji spotecznej dla
planowanych i realizowanych projektow wymaga zastosowania odpowiednich metod
komunikacji oraz konsultacji spotecznych.

Strategia zaktada okresowa aktualizacj¢ dziatan i zadan inwestycyjnych w porozumieniu z
partnerami spotecznymi i gospodarczymi. W terminie do 31 lipca poczawszy od roku 2007
Zespol ds. Strategii zbiera wnioski, ktére partnerzy spoteczni, instytucje 1 podmioty z terenu
gminy Police uznali za wazne do zrealizowania. Wnioski w postaci ankiet okreslajacych
rodzaj inwestycji, problem 1 spodziewane efekty realizacji dostgpne s3a na stronach
internetowych www.police.pl. System konsultacji spotecznych obejmuje propozycje
jednostek organizacyjnych gminy oraz organizacji pozarzagdowych 1 innych podmiotoéw, ktore
sg zgodne z dziataniami i celami strategicznymi okreslonymi w Strategii Rozwoju dla Gminy
Police do roku 2020. W terminie do 31 sierpnia Zespot ds. Strategii dokonuje wstepnej
weryfikacji, klasyfikujac wnioski wg wiasciwos$ci nalezacych do gminy zadan i przekazuje je
do odpowiednich wydzialow branzowych celem dokonania analizy i opracowania kart opisu
zadan inwestycyjnych wraz z szacunkowym okresleniem naktadow inwestycyjnych. Wybor
przedsiewzie¢ do realizacji poprzedzony zostanie analiza w oparciu o priorytety i kierunki
rozwoju gminy z zachowaniem relacji wielko$ci naktadow inwestycyjnych do mozliwos$ci
finansowych oraz analiza dostepnosci zewngtrznych zrddet finansowania.

Na koniec okresu programowania zostanie dokonane podsumowanie i ocena efektywnos$ci
Strategii w postaci raportu koncowego opracowanego przez Zespot ds. Strategii.

Burmistrz odpowiedzialny jest za zarzadzanie strategig natomiast spoteczenstwo lokalne

wplywa na ksztaltowanie priorytetow, kierunkéw 1 zakresu zmian. Systematyczne
zaangazowanie w realizacje celow strategicznych, modyfikacja opcji strategicznych oraz
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monitoring jest koniecznym warunkiem osiggania pozadanych efektow. Strategia bedzie
poddawana cigglemu przegladowi poprzez stworzony system wskaznikow oceniajgcych
postep w poszczegdlnych obszarach oraz fizycznej aktualizacji.
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